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Nota: I dati comprendono il personale in aspettativa, ma non 
quello somministrato

La distribuzione del personale regionale 
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AL 31 DICEMBRE 2024 IL PERSONALE IN 
SERVIZIO PRESSO L’AMMINISTRAZIONE E GLI 
ENTI REGIONALI AMMONTA A 3.793 UNITÀ, 
DI CUI 3.659 A TEMPO INDETERMINATO E 
134 A TEMPO DETERMINATO (COMPRENSIVO 
DELLE UNITÀ DI PERSONALE A SUPPORTO 
DEGLI ORGANI POLITICI PARI A 76 UNITÀ E 35 
COMANDATI IN ENTRATA). SUL TOTALE DEL 
PERSONALE LA PERCENTUALE DI DONNE È 
PARI AL 57,5%, DI CUI LO 0,7% IN POSIZIONE 
APICALE, L’1,9% NELLE ALTRE POSIZIONI 
DIRIGENZIALI E IL 97,4% NEL PERSONALE 
NON DIRIGENZIALE. L’INCIDENZA DELLA 
PRESENZA FEMMINILE SUL TOTALE DELLE 
POSIZIONI DIRIGENZIALI APICALI È PARI AL 
43,2%, MENTRE SUL TOTALE DELLE ALTRE 
POSIZIONI DIRIGENZIALI È PARI AL 40,6%.

1. LO STATO DI SALUTE 
DELL’AMMINISTRAZIONE REGIONALE 
L’assetto organizzativo della Regione, disciplinato da specifico Regolamento, è funzionale al perseguimento delle 
finalità istituzionali dell’ente secondo criteri di efficienza, efficacia, trasparenza, economicità e qualità dell’azione 
amministrativa. Le strutture organizzative di livello direzionale dell’Amministrazione sono:

 – la Direzione generale che svolge funzioni di impulso e di coordinamento delle Direzioni centrali, oltre che di raccordo 
tra le diverse funzioni di controllo; 

 – le Direzioni centrali che sono a servizio diretto degli utenti oppure svolgono attività di staff, in quanto responsabili 
del presidio delle esigenze di funzionamento e delle attività di programmazione generale, di gestione complessiva 
delle risorse e di supporto specialistico dell’Amministrazione;

 – le Unità operative complesse che sono strutture caratterizzate da un livello medio di autonomia nello svolgimento 
delle proprie funzioni; 

 – le Unità operative specialistiche che sono strutture caratterizzate da un livello elevato di autonomia nello svolgimento 
delle proprie funzioni; 

 – i Servizi, per l’esercizio di attività omogenee e la gestione dei relativi procedimenti amministrativi.

Nota: * Indica il rapporto tra il totale delle assenze (per malattie e per altri motivi, escluse le ferie e i permessi a ore) del 
personale non dirigenziale a tempo indeterminato e di tutto il personale dirigenziale (a tempo determinato e indetermi-
nato) e il totale dei giorni lavorativi calcolato moltiplicando il numero dei giorni lavorativi nell’anno per la media annua 
del numero dei dipendenti interessati alla rilevazione in servizio al primo giorno di ciascun mese.

GLI INDICATORI 2023 2024

Età media del personale non dirigente (anni) 51 50

Età media del personale dirigente (anni) 55 55

Tasso di crescita unità di personale (rispetto all'anno precedente) (%) 3,8 6,3

Personale non dirigente con laurea (%) 57 61

Personale dirigente con laurea (%) 98,5 98,5

Tasso di assenze * (%) 7,1 7,2

3.659 134

Personale a tempo 
indeterminato

Personale a tempo 
determinato
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Nel corso del 2024 sono state effettuate assunzioni per 547 unità di personale e cessazioni per 328 unità. I dati 
comprendono i lavoratori che, dopo la cessazione del rapporto di lavoro con la Regione, sono stati assunti con nuovo 
contratto di lavoro in seguito al superamento di un concorso.

IL LAVORO AGILE
L’introduzione di misure volte a favorire l’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato è avvenuta 
con la Legge 81/2017, che è stata recepita dal Contratto collettivo di comparto del personale non dirigente per il triennio 
2019-2021, sottoscritto il 19 luglio 2023, che ha regolamentato l’istituto del lavoro agile e del lavoro da remoto. Il Contratto 
collettivo era stato preceduto da un Accordo stralcio del 29 luglio 2022 sul lavoro agile e altre forme di lavoro a distanza. 
L’Amministrazione con DGR 1228 del 26 agosto 2022 ha approvato la Disciplina Regionale del Lavoro Agile. Con DGR 
1962/2018 l’Amministrazione aveva già sperimentato forme di lavoro a distanza con l’avvio e la prosecuzione del progetto 
di Telelavoro domiciliare, denominato “VeLA” (Veloce, Leggero, Agile), tuttora operativo nelle more dell’adeguamento alla 
disciplina introdotta in sede di contratto collettivo regionale di 1° livello.
Per quanto riguarda in particolare il Piano della prestazione, nel 2021 era stato inserito al suo interno il POLA– Piano 
Organizzativo del Lavoro Agile che rappresentava lo strumento di programmazione organizzativa del lavoro agile ovvero 
delle sue modalità di attuazione e sviluppo per l’Amministrazione, ai sensi delle innovazioni normative introdotte dall’art. 
263 della Legge 77/2020 e dal DM del Ministro per la Pubblica Amministrazione di data 9 dicembre 2020 con il quale erano 
state approvate le Linee guida sul Piano in argomento e gli indicatori di performance. L’Amministrazione aveva adottato il 
POLA non esclusivamente con la finalità di adempiere ai predetti dettati normativi, ma anche per proseguire il percorso di 
implementazione del Lavoro agile già avviato con il progetto “VeLA”.

DIPENDENTI E MEDIA GIORNATE DI LAVORO A DISTANZA PER MESE.  
ANNO 2024

Fonte: Direzione Generale, Servizio gestione economica del personale 

MESE Numero Dipendenti Giorni

Lav. Agile Lav. VeLa Totale Media Giorni 
Agile

Media Giorni 
VeLa

gennaio 1.237 29 1.266 6,2 11,9

febbraio 1.265 27 1.292 6,3 12,3

marzo 1.290 26 1.316 6,3 12,1

aprile 1.289 26 1.315 5,8 10,8

maggio 1.318 25 1.343 6,4 12,9

giugno 1.314 25 1.339 5,6 10,6

luglio 1.337 25 1.362 5,7 9,7

agosto 1.319 26 1.345 5,2 9,0

settembre 1.374 25 1.399 5,8 11,4

ottobre 1.390 25 1.415 6,2 12,2

novembre 1.422 24 1.446 6,0 11,4

dicembre 1.408 24 1.432 5,5 10,1
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In seguito alla pandemia da Covid-19 è stato incentivato, a partire dal 2020, il ricorso al Lavoro agile come forma più 
evoluta di flessibilità di svolgimento della prestazione lavorativa e anche nel corso del 2024 l’Amministrazione ha adottato 
la modalità di Lavoro agile (Smart Working e VeLA) e ha proseguito con entrambe le modalità di lavoro a distanza, oltre al 
lavoro in presenza. Nel corso del 2024 i dipendenti che hanno usufruito del Lavoro agile sono via via aumentati: mediamente 
1.330 dipendenti al mese hanno prestato servizio con questa modalità, per quasi 6 giorni al mese, in media. I dipendenti in 
progetto VeLA hanno svolto mediamente quasi 11,2 giorni di lavoro al mese in questa modalità di lavoro agile.
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2. I  NUMERI DELLA PERFORMANCE
La Giunta Regionale, con DGR n. 84/2024, ha approvato il PIAO 2024 che definisce gli obiettivi di performance dell’Am-
ministrazione e degli Enti regionali. Tali obiettivi si suddividono in obiettivi di impatto e obiettivi istituzionali, ripartiti 
nelle 8 Linee strategiche del Piano Strategico della Regione, nonché in obiettivi trasversali. In particolare l’allegato 2 
alla sopracitata delibera approva gli obiettivi di impatto per l’anno 2024. La Giunta Regionale, con DGR n. 459/2024, 
ha altresì approvato il Documento di Programmazione della Prestazione della Regione per l’anno 2024, documento 
contenente gli obiettivi istituzionali suddivisi nelle 8 Linee strategiche del Piano Strategico.
In fase di stesura del PIAO 2024 l’Organismo Indipendente di Valutazione – OIV, insieme al Servizio programmazione, 
pianificazione strategica, controllo di gestione e statistica della Direzione generale, ha incontrato i Direttori delle strutture 
della Presidenza, delle Direzioni centrali e degli Enti dell’Amministrazione regionale per individuare gli obiettivi aventi 
maggiore rilevanza strategica per le strutture, definendoli come obiettivi di impatto. Per ciascun obiettivo di impatto 
sono stati definiti i rispettivi indicatori, al fine di valutarne il raggiungimento sia in termini di efficienza che di efficacia. 
Anche per il 2024 il concetto di “Valore Pubblico”, con cui si è inteso rappresentare il livello complessivo di benessere 
economico, sociale, ambientale e/o sanitario dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholder creato da un’Ammi-
nistrazione Pubblica ha trovato concreta applicazione nella definizione di alcuni specifici indicatori di Valore Pubblico 
che sono stati associati agli obiettivi di impatto e attraverso i quali si intende misurare il valore generato dalle azioni 
dell’Amministrazione regionale a favore della collettività.
Gli obiettivi di impatto, istituzionali e trasversali costituiscono gli obiettivi individuali del Sistema permanente di misurazione 
e valutazione della prestazione per i responsabili delle strutture dirigenziali e delle posizioni organizzative della Regione.
In fase di consuntivazione finale, dal 21  dicembre 2024 al 31 gennaio 2025, i responsabili hanno rendicontato gli 
interventi di propria attribuzione alla data di monitoraggio del 31 dicembre 2024.
La Direzione generale ha elaborato il report “Controllo di Gestione”, che ha il fine di illustrare il raggiungimento degli 
obiettivi a fine anno, ottenuto dalla valutazione congiunta dei risultati in fase di monitoraggio finale e dalle indicazioni 
dell’OIV. Gli obiettivi vengono classificati come “raggiunti” quando il conseguimento del target dell’indicatore è pari 
al 100%; gli obiettivi per i quali il raggiungimento del target arriva almeno al 60% sono stati considerati “parzialmente 
raggiunti”, mentre i restanti obiettivi vengono definiti come “non raggiunti”. Nel caso di obiettivi con più indicatori, un 
obiettivo viene considerato raggiunto quando tutti i target degli indicatori ad esso collegati, ad esclusione di quelli di 
valore pubblico, sono realizzati al 100%; in generale il grado di raggiungimento per ciascun obiettivo, individuale o di 
struttura, si ottiene dalla sommatoria del grado di raggiungimento pesato di tutti i suoi indicatori; il grado di raggiungi-
mento pesato di ciascun indicatore si ottiene moltiplicando il suo grado di raggiungimento per il suo peso percentuale 
rispetto a quello totale dell’obiettivo.
Complessivamente, considerati i 961 obiettivi del PIAO 2024, gli obiettivi completamente realizzati sono 942, pari al 
98,02%, mentre sono 10, pari all’1,04%, gli obiettivi parzialmente raggiunti, e 9, pari allo 0,94%, gli obiettivi il cui grado 
di realizzazione è stato valutato come non raggiunto.

942 19

Raggiunto

Parzialmente 
raggiunto

Non raggiunto 

10

9
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La seguente tabella rappresenta lo stato di realizzazione degli obiettivi distinti per singola Linea strategica e lo stato 
di realizzazione degli obiettivi trasversali:

01 FVG È FAMIGLIA E SALUTE

02 FVG È SICUREZZA E 
PROTEZIONE CIVILE

03 FVG È AUTONOMIE LOCALI 
E LINGUE MINORITARIE

04 FVG È ECONOMIA E 
LAVORO

05 FVG È INFRASTRUTTURE E 
MOBILITÀ

06 FVG È AGRICOLTURA E 
AMBIENTE

07 FVG È CULTURA E 
TURISMO

08 FVG È DIGITALE E PNRR

Obiettivi trasversali

0 10050 150 200 250

Linea strategica Obiettivi 
raggiunti

Obiettivi 
parzialmente 
raggiunti

Obiettivi  
non  
raggiunti

01 - FVG È FAMIGLIA E SALUTE 47 1 -

02 - FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 23 - -

03 FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE 94 1 -

04 - FVG È ECONOMIA E LAVORO 101 1 -

05 - FVG È INFRASTRUTTURE E MOBILITÀ 54 - -

06 - FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE 146 1 1

07 - FVG È CULTURA E TURISMO 73 1 -

08 - FVG È DIGITALE E PNRR 150 1 1

Obiettivi trasversali 254 4 7

Totale 942 10 9
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La tabella sottostante riporta la percentuale di raggiungimento totale degli obiettivi di impatto e degli obiettivi  
istituzionali per Missione di bilancio:

Miss
01

Miss
03

Miss
04

Miss
05

Miss
06

Miss
07

Miss
08

Miss
09

Miss
10

Miss
11

Miss
12

Miss
13

Miss
14

Miss
15

Miss
16

Miss
17

Miss
18

Miss

PERCENTUALE DI OBIETTIVI “RAGGIUNTI” PER MISSIONE DI BILANCIO
100%

95%

90%

85%

80%

75%

70%

Missione di bilancio
Percentuale di raggiungimento
 degli obiettivi di impatto e  
istituzionali

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 99%

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 100%

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 100%

Missione 05  Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 98%

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 100%

Missione 07 Turismo 100%

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 100%

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 97%

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 100%

Missione 11 Soccorso civile 100%

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 100%

Missione 13 Tutela della salute 97%

Missione 14 Sviluppo economico e competitività 98%

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 100%

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 100%

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 100%

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 99%

Missione 19 Relazioni internazionali 100%
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L’AMMINISTRAZIONE STA PROSEGUENDO CON IL POTENZIAMENTO E IL CONSOLIDAMENTO DELLE 
PROCEDURE DI ACCREDITAMENTO DELLE STRUTTURE RESIDENZIALI E DEI SERVIZI SEMIRESIDENZIALI 
PER ANZIANI, ANCHE TRAMITE LA SPERIMENTAZIONE DI UN MODELLO DI PARTECIPAZIONE DEGLI ENTI 
DEL TERZO SETTORE NELL’AMBITO DELL’INTEGRAZIONE SOCIOSANITARIA NELLA PRESA IN CARICO 
DELL’ANZIANO FRAGILE, ATTRAVERSO UN PROCEDIMENTO DI COPROGETTAZIONE.  

3. I  RISULTATI
LINEA STRATEGICA 1 – FVG È FAMIGLIA E SALUTE
La prosecuzione della guerra ai confini con l’Europa, il conflitto in Medio Oriente, nonché l’aumento del carovita 
che incide ulteriormente sui redditi delle famiglie, hanno delineato per la Regione FVG un contesto complesso in cui 
operare: nonostante questo, l’azione dell’Amministrazione ha comunque garantito risorse ingenti sia per il sistema 
sanitario che per la famiglia.

Il sistema socio sanitario
Gli interventi messi in campo nel 2024 in ambito sanitario rappresentano il paradigma di un “nuovo modello” di 
gestione che la Regione persegue, tenuto conto che i bisogni di salute sono cambiati: la riorganizzazione dell’impianto 
sanitario del territorio, nel 2024 è stata sostenuta infatti con investimenti che hanno superato il miliardo di euro.
Nel 2024 al “sistema salute” del Friuli Venezia Giulia sono state riservate nuove risorse per più di 175 milioni 
di euro: oltre 107 milioni di euro le risorse complessivamente a disposizione per le strutture residenziali, 5,5 
milioni di euro la quota destinata all’erogazione di prestazioni di prevenzione anche extra Lea (i livelli essenziali 
di assistenza), tra le quali 1,5 milioni di euro per effettuare campagne di screening neonatologici. 
Altre attività di rafforzamento del sistema sanitario regionale proseguite nel 2024 riguardano lo sviluppo della 
riforma dell’assistenza territoriale e il conseguente adeguamento di quella ospedaliera, il rafforzamento dei 
programmi di screening, l’implementazione delle reti cliniche e il governo dei tempi di attesa. In tale contesto 
specifica attenzione è stata dedicata all’utenza fragile e alla gestione della cronicità attraverso il potenziamento 
dell’assistenza domiciliare, ottimizzando i protocolli di presa in carico integrata e i servizi di telemonitoraggio e 
di telemedicina, al fine di agevolare la domiciliarità della persona anziana nel suo contesto familiare e territoriale.
Nel 2024 si è altresì lavorato per rispettare il cronoprogramma per l’attivazione degli ospedali di comunità che 
sono in fase di progettazione, e in parte di esecuzione, in tutto il Friuli Venezia Giulia.
Da porre in evidenza anche le attività di sviluppo delle competenze tecnico-professionali, digitali e manageriali 
del personale del sistema sanitario, come previsto dal PNRR e dal Programma regionale dell’assistenza territoriale, 
con particolare riguardo alla figura dell’infermiere di comunità. 
In tale ambito la Regione ha previsto un fabbisogno di 1400 Operatori socio sanitari (OSS) da formare nelle an-
nualità 2024/2025 e 2025/2026: i corsi sono finanziati con risorse del Fondo sociale europeo plus attraverso il 
Programma specifico n. 15/24, che ha una dotazione di 9,4 milioni euro.
Sono stati inoltre concessi specifici finanziamenti all’Azienda regionale di coordinamento per la salute (ARCS) 
per potenziare i servizi di assistenza domiciliare integrata e per le cure palliative, con incremento del numero di 
pazienti over 65 presi in carico dal sistema. 
Con l’assestamento estivo 2024, particolare attenzione è stata rivolta anche al tema della “povertà”: in tale 
ambito sono stati destinati 45 milioni di euro agli anziani con un ISEE non superiore ai 15mila euro e, inoltre, è 
stata rafforzata la misura già prevista finalizzata all’abbattimento delle rette delle case di riposo per gli anziani 
non autosufficienti.
L’Amministrazione ha altresì moltiplicato le risorse economiche destinate al rinnovamento tecnologico della sanità 
regionale: ne è un esempio l’investimento di 3 milioni di euro per il Centro di riferimento oncologico di Aviano fina-
lizzato all’implementazione di un nuovo sistema tecnologico completamente robotizzato nella radiologia oncologica.
Per quanto riguarda il progetto relativo all’attivazione della piattaforma regionale di telemedicina per gli Enti del 
sistema sanitario regionale, nel 2024 è avvenuta la configurazione del servizio di televisita per tutte le Aziende 
sanitarie regionali. 
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La famiglia: uno dei pilastri fondanti dell’azione regionale
Anche nel corso del 2024 è stata attuata una strategia chiara e sinergica a favore della famiglia, investendo oltre 
90 milioni di euro, con particolare attenzione al tema del contrasto alla denatalità, del supporto alla genitorialità e a 
quello dell’armonizzazione dei tempi di lavoro con i tempi di cura della famiglia. In tale contesto l’Amministrazione è 
intervenuta con una serie di azioni che si sono tradotte in cospicui investimenti: 33 milioni di euro per l’abbattimento 
delle rette degli asili nido, esaudendo 6.350 domande, 24 milioni di euro per la “Dote famiglia”, 3 milioni di euro 
per l’abbattimento del mutuo sulla prima casa, nonché 15 milioni di euro di sussidi per i titolari di pensioni minime, 
sostegno finanziario che non ha precedenti in Italia. 
Nel corso del 2024 è stata inoltre avviata l’iniziativa “Convenzioni non onerose” tramite la pubblicazione sul sito 
internet della Regione dell’avviso pubblico per gli esercenti interessati, al fine di costruire in tutto il Friuli Venezia Giulia 
una rete di esercizi commerciali convenzionati per l’applicazione di sconti a favore dei possessori di Carta famiglia. 
Ai fini dell’armonizzazione dei tempi di vita e di lavoro, si è data continuità agli interventi finalizzati a garantire alle 
famiglie l’accesso ai servizi del Sistema educativo integrato dei servizi per la prima infanzia, tramite il rafforzamento 
della rete degli sportelli SIConTE.
Inoltre nel 2024 la Regione ha anticipato le politiche di welfare territoriale che saranno protagoniste della pro-
grammazione comunitaria a partire dal 2027, avviando di fatto con la L.R. 22/2021 sulla famiglia e gli strumenti ad 
essa collegata, la prima risposta concreta ai cambiamenti che riguardano la società, nonché inserendo già nella 
Programmazione 21-27 del Fondo sociale europeo le  misure per la conciliazione, il welfare aziendale, il contrasto 
alla denatalità e l’attrazione delle competenze.

LINEA STRATEGICA 2 – FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

Protezione della popolazione …
Nel 2024 l’azione della Regione è stata orientata a proseguire la promozione di un “sistema integrato di sicurezza 
urbana”, adeguando gli strumenti esistenti ed attivandone di ulteriori, con una particolare attenzione al modello 
di Polizia locale strategicamente avanzato, tramite un sempre più efficace controllo del territorio a garanzia della 
sicurezza urbana e della custodia del territorio.
In tale ambito attraverso i contributi assegnati in base al Programma Sicurezza 2024, sono stati stanziati oltre 
22 milioni di euro per il rafforzamento di misure volte a promuovere maggiori livelli di sicurezza nei territori, con 
particolare riguardo al contrasto del fenomeno delle aggregazioni giovanili violente (cd. Baby gang). Le suddette 
risorse sono state altresì destinate all’implementazione di sistemi di sicurezza, di attrezzature e di tecnologie in 
dotazione ai Corpi di Polizia.
Sono stati inoltre previsti interventi per sostenere gli operatori economici e i pubblici esercizi delle città capoluogo al 
fine di garantire la vigilanza sussidiaria all’esterno dei locali, anche tramite l’installazione di sistemi di videosorveglianza.
Infine, particolare attenzione è stata rivolta all’aggiornamento e alla formazione continua del personale della Polizia 
locale grazie al quindicesimo programma formativo finalizzato a fornire strumenti a livello operativo che consentano 
al personale di operare al meglio in team con le altre forze dell’ordine e con le realtà attive sul territorio.
Per quanto riguarda le politiche dell’immigrazione, l’obiettivo dell’Amministrazione regionale è da un lato favorire 
l’integrazione e la legalità, dall’altro evitare la radicalizzazione, la discriminazione e la criminalità. Con la L.R. 9/2023 
sull’immigrazione, che ha una dotazione di circa 20 milioni di euro sul triennio 2023-25, si struttura un sistema più 
equo, anche in termini di concessioni contributive, che offra opportunità d’integrazione, in particolare ai minori, e 
tuteli la legalità.

...e difesa del territorio
Per quanto riguarda l’ambito della Protezione civile, risulta evidente quanto tale istituzione sia strategica non solo 
nel quadro degli interventi di situazioni emergenziali sempre più frequenti e di grande entità, ma anche nelle attività 
di previsione e prevenzione, grazie alla profonda conoscenza del territorio regionale. Questi elementi, insieme agli 
importanti investimenti della Regione, hanno permesso la progressiva strutturazione di un sistema costituito da 
risorse umane, mezzi e capacità operative e decisionali, in grado di intervenire in tempi brevissimi. 
Nell’annualità 2024 alla Protezione civile regionale sono state garantite risorse per 35 milioni di euro con cui soste-
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NEL 2024 È STATO AVVIATO IL SERVIZIO, PRESSO LA CENTRALE UNICA DI RISPOSTA, DELLA SALA 
OPERATIVA REGIONALE QUALE PSAP2 PER L’ANTINCENDIO BOSCHIVO, AL FINE DI OTTIMIZZARE LE 
TEMPISTICHE DI INTERVENTO SUGLI INCENDI BOSCHIVI RISPETTO AGLI INCENDI DI INTERFACCIA E IN 
AREE URBANE/CON INFRASTRUTTURE, DA PARTE DEL CORPO FORESTALE REGIONALE COL SUPPORTO 
DEL VOLONTARIATO DI PROTEZIONE CIVILE ADEGUATAMENTE FORMATO PER QUESTO CONTESTO DI 
EMERGENZA. 
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nere i costi legati alla gestione delle emergenze, nonché altri 31 milioni sono stati impiegati per l’avvio di interventi 
in emergenza e per la mitigazione dei rischi sul territorio regionale. Un altro importante intervento riguarda il po-
tenziamento del sistema di geolocalizzazione nell’ambito del servizio Numero di Emergenza Unico (NUE), al fine di 
facilitare l’individuazione del punto di chiamata da parte di chi richiede soccorso.
Nel 2024 numerosi sono stati anche gli interventi di ripristino della viabilità effettuati dalla Protezione civile in 
collaborazione con la Direzione centrale infrastrutture ed FVG Strade, sul territorio regionale, in particolare nella 
parte montana e pedemontana. 
È altresì significativo ricordare l’impegno dei volontari di protezione civile nel 2024: complessivamente sono stati 
coinvolti quasi 2.000 volontari nelle numerose attività di esercitazione organizzate nel corso dell’anno, ed è stata 
encomiabile l’opera svolta dai volontari a supporto delle popolazioni coinvolte dall’alluvione in Emilia-Romagna.
Tenuto conto infine della rilevanza delle risorse umane nel sistema integrato regionale di protezione civile, anche nel 
2024, al fine di innalzare il livello di professionalità del sistema, l’Amministrazione ha proseguito nelle azioni e negli 
investimenti volti a promuovere la formazione e la crescita professionale dei tecnici e dei volontari. 

LINEA STRATEGICA 3 – FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE
Considerata la specialità della Regione in merito alla tutela e alla valorizzazione delle minoranze linguistiche friulana, 
tedesca e slovena, anche nel 2024 è proseguita l’azione di valorizzazione e promozione delle stesse, dalle istituzioni 
alle scuole. Accanto alla convocazione delle conferenze regionali sulla tutela delle minoranze riconosciute, sono stati 
erogati complessivamente 5,8 milioni di euro per le attività delle minoranze linguistiche friulana, slovena e tedesca, 
con il rinnovo della rete per l’uso della lingua slovena nella Pubblica amministrazione per il triennio 2025-2027 (3,6 
milioni di euro). 
Per quanto riguarda il sistema pubblico territoriale, anche nel 2024 è proseguita l’azione di sostegno da parte 
dell’Amministrazione: è stata infatti adottata una politica orientata al rafforzamento delle Autonomie locali, conso-
lidando il sostegno ai Comuni e promuovendo opere pubbliche strategiche ed essenziali per il Friuli Venezia Giulia. 
La Regione ha garantito trasferimenti correnti per oltre 500 milioni di euro ai Comuni (488 milioni di euro) e alle 
Comunità (12,6 milioni di euro), oltre a 47 milioni di euro per gli Enti di decentramento regionale (EDR). Inoltre sono 
state introdotte e perfezionate misure fiscali che favoriscono l’economia locale e semplificano la gestione tributaria 
come l’Imposta locale immobiliare autonoma (ILIA), che prevede una riduzione allo 0,7% dell’aliquota massima per la 
prima “seconda casa” e un’ulteriore riduzione dell’aliquota massima dei fabbricati strumentali all’attività economica, 
nonché l’esenzione dall’imposta per gli immobili occupati e non disponibili, per i quali sia stata presentata denuncia 
all’Autorità giudiziaria.
Nel 2024 sono stati altresì compiuti investimenti rilevanti sulla formazione rivolta al personale del comparto unico, 
con l’avvio di progetti innovativi articolati attraverso la Scuola di formazione del Comparto unico della Regione Friuli 
Venezia Giulia e Centro di competenza - ComPA FVG. 
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PER QUANTO RIGUARDA IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO SI È PROVVEDUTO, AI SENSI DEL 
DECRETO DEL MINISTRO DELL’UNIVERSITÀ E DELLA RICERCA N. 1320/2021, CON RIFERIMENTO ALLA 
MISSIONE 4 DEL PNRR 2022-24, ALL’AUMENTO DELL’IMPORTO DELLE BORSE DI STUDIO PARI A 700 EURO 
IN MEDIA PER STUDENTE, GARANTENDO TEMPESTIVITÀ NELL’EROGAZIONE DELLE RELATIVE RATE. 
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Enti di decentramento regionale

In merito all’attività in materia di viabilità ed edilizia scolastica di competenza degli Enti di decentramento regionale 
(EDR), si evidenziano a titolo non esaustivo per l’anno 2024 alcuni interventi.
Per quanto riguarda l’EDR di Gorizia, si è provveduto a realizzare interventi di messa in sicurezza degli edifici scolastici in 
materia di normativa antincendio, nonché a continuare la realizzazione di opere complesse finalizzate alla valorizzazione 
di Borgo Castello di Gorizia.  L’EDR di Gorizia ha avviato altresì la realizzazione di tre opere di mitigazione del rischio 
idrogeologico per la messa in sicurezza del territorio, finanziate con fondi PNRR, al fine di garantire la disponibilità della 
viabilità provinciale: due interventi riguardano il rischio da fenomeni franosi mentre un intervento riguarda la messa in 
sicurezza di un corpo stradale.
Relativamente all’EDR di Trieste, sono stati consegnati i lavori relativi alla manutenzione straordinaria per il recupero 
completo dell’Immobile di Largo Sonnino n. 3 a Trieste e Succursale del L.C. Francesco Petrarca, nonché proseguite le 
attività finalizzate all’acquisizione di immobili da adibire a campus scolastico e universitario. Sono stati altresì avviati gli 
interventi di ripristino funzionale dei piani viabili, particolarmente ammalorati, lungo tratti di viabilità dell’ambito di Trieste.
Per quanto riguarda l’EDR di Udine sono continuate le attività di verifica di vulnerabilità sismica degli edifici scolastici 
di competenza, nonché si è provveduto alle attività finalizzate all’efficientamento energetico ed antisismico del corpo 
A dell’Istituto “A. Malignani” di Udine, intervento quest’ultimo che non si è chiuso entro il 2024 ed è tuttora in corso. 
Sono stati inoltre consegnati e ultimati 26 lavori finalizzati a garantire il miglioramento delle condizioni di sicurezza 
della rete stradale e della conseguente incidentalità, mediante, tra le altre, l’ottimizzazione della pulizia dei cigli stradali, 
sfalci, realizzazione di barriere di protezione, realizzazione di lavori funzionali alla sicurezza, ribitumature, rotatorie.
L’EDR di Pordenone infine, ha continuato nelle attività finalizzate alla digitalizzazione del procedimento di concessione 
degli spazi in gestione all’Ente con riferimento all’Auditorium Concordia ed ha avviato la programmazione degli interventi 
di efficientamento energetico nell’ambito del Servizio integrato energia. Nel 2024 si è proseguita altresì la rilevante 
attività di censimento ed ispezione di ponti presenti sulla rete stradale ex-provinciale.

LINEA STRATEGICA 4 – FVG È ECONOMIA E LAVORO

Istruzione e diritto allo studio
L’Amministrazione pone una particolare attenzione allo sviluppo del capitale umano, che rappresenta uno strumento 
cardine per il futuro di un territorio, sia per quanto concerne la dimensione economica, sia per quella sociale e civile.  A 
tale fine, anche per il 2024, la direttrice dell’azione regionale è rappresentata dalla costruzione di un sistema sempre 
più funzionale allo sviluppo delle competenze dei ragazzi e coerente con i fabbisogni emergenti del mercato del lavoro. 
In particolare è stata consolidata l’offerta di percorsi di Istruzione Tecnica Superiore e Istruzione e Formazione Tecnica 
Superiore (IeFP) e la loro efficacia formativa: l’87% degli studenti che ha intrapreso questa formazione ha conseguito 
il titolo finale e il 96,7% di questi hanno avuto esperienze lavorative, di tirocinio o hanno proseguito gli studi, a un anno 
di conseguimento del titolo. 

LA REGIONE NEL 2024 HA PROSEGUITO NEL PERCORSO VOLTO A RIPRISTINARE GLI ENTI INTERMEDI 
DI AREA VASTA: IL 23 OTTOBRE DEL 2024 SI È TENUTA LA PRIMA APPROVAZIONE, DA PARTE DELLA 
CAMERA DEI DEPUTATI, DELLA PROPOSTA DI LEGGE COSTITUZIONALE CHE PREVEDE DI REINTRODURRE 
LE PROVINCE IN FRIULI VENEZIA GIULIA. NELLE MORE DELL’ESPLETAMENTO DELL’ITER DI COMPETENZA 
PARLAMENTARE, SI È PROSEGUITO A LAVORARE ALLA PROGETTAZIONE DEL NUOVO SISTEMA 
ORDINAMENTALE E DELLE FUNZIONI DA CONFERIRE A DETTI ENTI.



20
25

   R
EL

AZ
IO

NE
 SU

LL
A 

PR
ES

TA
ZI

ON
E

12

SUL VERSANTE DELLA RICERCA, INDIVIDUATO COME UNO DEI DUE MOTORI DELLO SVILUPPO 
DELL’ECONOMIA REGIONALE, IN TANDEM CON LA PORTUALITÀ COLLEGATA ALLA LOGISTICA, IL 2024 
HA SEGNATO UNA TAPPA FONDAMENTALE CON IL BIG SCIENCE BUSINESS FORUM, EVENTO DI PUNTA A 
LIVELLO MONDIALE LA CUI TERZA EDIZIONE SI È SVOLTA A OTTOBRE NEL PORTO VECCHIO DI TRIESTE, 
SITO CHE STA SVILUPPANDO TUTTI I PRESUPPOSTI PER DIVENTARE UNA DELLE AREE PIÙ ATTRATTIVE 
D’ITALIA. IL PIÙ GRANDE FORUM SCIENTIFICO EUROPEO HA AVUTO ANCHE IL RUOLO DI PUNTO DI 
INCONTRO TRA DOMANDA E OFFERTA DI OCCUPAZIONE: SONO STATE PIÙ DI 1.850 LE PERSONE CHE 
SI SONO CANDIDATE AL “CAREER DAY” CHE SI È SVOLTO NELL’AMBITO DELL’EVENTO, IN CUI AZIENDE 
ED ENTI SCIENTIFICI HANNO MESSO A DISPOSIZIONE NUMEROSI POSTI DI LAVORO PER GIOVANI 
RICERCATORI E LAUREATI.
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Attività produttive, credito, commercio
Nel 2024 l’Amministrazione ha continuato a lavorare a fianco delle imprese e del territorio per far fronte all’attuale 
complesso momento storico: le risorse stanziate per attività produttive e turismo nel corso dell’anno hanno raggiunto 
quota 490 milioni di euro, in forte crescita rispetto ai 359 milioni di euro del 2023. Tra i risultati più significativi si 
evidenziano i bandi avviati nell’ambito di Agenda FVG Manifattura 2030, per lo sviluppo della manifattura. 
Per quanto riguarda lo sviluppo economico, sono stati messi a disposizione 75 milioni di euro per rafforzare i Consorzi, 
mentre 19,5 milioni di euro sono stati erogati come incentivo per nuovi insediamenti e per attrarre investimenti; sono 
stati altresì attivati bandi per il commercio e l’artigianato per 32 milioni di euro, ed è stata approvata la nuova legge 
sulla Nautica, nonché stanziati oltre 100 milioni di euro per favorire l’accesso al credito attraverso il programma di 
investimento FRIE, i Confidi e la Sabatini Fvg. Sono stati garantiti contributi alle piccole e medie imprese pari a 17,6 
milioni di euro per investimenti tecnologici e 37,6 milioni di euro per i processi di innovazione, nonché 12 milioni di 
euro a disposizione delle imprese artigiane e 5,3 milioni di euro per l’imprenditoria femminile.
Alla fine del 2024 è stato emanato il bando dedicato alla riqualificazione dei complessi industriali degradati, per il 
quale sono state messe a disposizione risorse iniziali pari a 1,35 milioni di euro.
Nel 2024 sono stati stanziati altresì 2 milioni di euro per i distretti del commercio, che hanno dato incoraggianti 
risultati per il rilancio del comparto attraverso azioni di marketing territoriale, infrastrutturazione urbana, eventi e 
anche con il sostegno alla digitalizzazione e all’ammodernamento delle imprese.
Nel 2024 è proseguito il sostegno e la valorizzazione delle imprese locali: in particolare è iniziato l’iter per promulgare 
una legge sul commercio nell’ottica della sburocratizzazione e della semplificazione, che costituisce una novità a 
livello nazionale, che permetterà di riunire 12 leggi e 88 regolamenti per razionalizzare, ammodernare e semplificare 
la normativa vigente in materia.
Si è proseguito altresì nelle attività di potenziamento della diffusione della conoscenza delle opportunità regionali e 
dell’accompagnamento alle imprese nei loro progetti di sviluppo, tramite la partecipazione a fiere ed eventi finalizzati 
all’attrazione di investimenti e tramite consulenze personalizzate alle aziende fornite dagli uffici regionali.
Un altro progetto infine da evidenziare è la creazione di un ecosistema regionale delle scienze della vita attraverso 
il sostegno di start up innovative, progetti di ricerca, sviluppo ed innovazione nei settori delle scienze della vita con 
finanziamenti a favore di imprese, università, organismi di ricerca e altri soggetti che operano nel sistema sociosa-
nitario regionale: entro il 2024 sono stati selezionati 24 progetti di validazione innovativa, mentre il finanziamento 
dei progetti collaborativi è slittato a fine maggio 2025, data in cui verrà chiuso il bando.

Occupazione e formazione
Nel 2024, l’Amministrazione, in continuità con gli anni precedenti, è intervenuta con particolare attenzione a sostegno 
dei “lavoratori disoccupati” attraverso contributi per assunzioni anche a tempo determinato: a beneficiare dell’intervento 
sono le aziende che assumono donne e giovani disoccupati da almeno quattro mesi, privilegiando, laddove possibile, 
l’inserimento lavorativo a tempo indeterminato a scapito dei contratti a tempo determinato.
Un altro intervento per sostenere l’occupazione è stato rivolto a NuovaImpresa, con uno stanziamento di 6 milioni 
di euro, per rendere disponibili alle persone, indipendentemente dalla posizione nel mercato del lavoro, opportunità 
formative finalizzate ad accrescere le proprie competenze imprenditoriali e a recuperare i mestieri artigianali, a favorire 



20
25

   R
EL

AZ
IO

NE
 SU

LL
A 

PR
ES

TA
ZI

ON
E

13

RELATIVAMENTE AL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE, ANCHE NEL 2024 È STATO PREVISTO UN 
CONTRIBUTO DI 10 MILIONI DI EURO PER ABBATTERE IL COSTO DEGLI ABBONAMENTI SCOLASTICI 
DEGLI STUDENTI E 2,8 MILIONI DI EURO PER I CITTADINI OVER-65. INOLTRE LA REGIONE HA VOLUTO 
ESTENDERE L’AGEVOLAZIONE ANCHE AGLI STUDENTI RESIDENTI IN FRIULI VENEZIA GIULIA CHE 
FREQUENTANO SCUOLE SECONDARIE DI SECONDO GRADO NEL VICINO VENETO E UTILIZZANO IL TRENO. 
L’ESTENSIONE, CHE GIÀ RIGUARDAVA I SERVIZI SU GOMMA EFFETTUATI DA DIVERSI VETTORI, INCLUDE 
PERTANTO ANCHE I SERVIZI FERROVIARI TRENITALIA PER DESTINAZIONI IN VENETO, COMPRESE ENTRO 
I 50 CHILOMETRI DALLE STAZIONI DI SACILE O DI PORTOGRUARO, ULTIME STAZIONI DI RIFERIMENTO 
TARIFFARIO PER I SERVIZI FERROVIARI REGIONALI TRA FRIULI VENEZIA GIULIA E VENETO. I 

R
IS

U
LT

A
TI

il passaggio intergenerazionale, nonché a sostenere l’avvio di nuove imprese. 
Sono stati altresì presentati i programmi formativi per le imprese a valere sul Fondo sociale europeo (FSE) e sul Fondo 
europeo di sviluppo regionale (FESR) per un totale di finanziamenti pari a 10,140 milioni di euro.
In questo contesto è proseguita l’attività dei Centri per l’impiego, di punto d’incontro tra domanda e offerta di lavoro e 
collaborazioni con più soggetti strategici. Rilevante il lavoro svolto durante il 2024 nell’ambito dei “Recruiting Day”: 39 
giornate con 361 aziende per 3.553 posti di lavoro, la raccolta di 10mila candidature con oltre 6.400 persone selezionate, 
avviate poi ai colloqui nei Centri per l’impiego.
Nel 2024, infine, l’Amministrazione ha dedicato il massimo impegno nei confronti dei giovani, in particolare alla capacità 
di trattenere e attirare talenti in Friuli Venezia Giulia attraverso investimenti e strumenti mirati: con l’iniziativa “Pillole 
di Let’s Go! Job 2024/2025” sono stati organizzati 14 appuntamenti rivolti ai giovani ai fini dell’inserimento nel mondo 
del lavoro.
Sono state inoltre previste le misure rientranti nel pacchetto Lavoro e professioni, con investimenti per 17 milioni di euro, 
finalizzate a contratti di solidarietà difensivi, contributi ai professionisti (internazionalizzazione, aggiornamento, avvio 
attività, conciliazione, certificazione qualità), incentivi alle assunzioni (che vengono integrati con 8 milioni da FSE+) e 
per Cantieri lavoro e misure di politica attiva promosse dai Comuni per l’impiego temporaneo di persone disoccupate.

LINEA STRATEGICA 5 – FVG È INFRASTRUTTURE E MOBILITÀ

Edilizia e pianificazione
Sono stati effettuati 50 interventi per un totale di 105 milioni di euro a favore delle scuole. Ingenti anche gli investimenti 
sull’edilizia residenziale pubblica: tra il 2019 e il 2024 sono stati stanziati 97 milioni di euro per gli alloggi sociali ATER e 
sono in corso 27 interventi di ristrutturazione e riqualificazione per 86 milioni di euro. Infine per favorire la transizione 
energetica, sono stati erogati quasi 210 milioni di euro per l’installazione di impianti fotovoltaici, solari termici e di 
accumulo nelle abitazioni private, a copertura di oltre 28mila domande.
È stato altresì previsto per il triennio 2024-2026 il trasferimento agli EDR di oltre 32 milioni di euro, per il sostegno agli 
interventi fondamentali previsti per rinnovare con manutenzioni ordinarie, straordinarie e nuove costruzioni, il patri-
monio dell’edilizia scolastica regionale che attiene in particolare alle scuole secondarie. L’obiettivo è quello di garantire 
la sicurezza degli studenti e del personale scolastico, attraverso interventi di adeguamento sismico e miglioramento 
energetico e di modernizzazione degli istituti, prevedendo, tra l’altro, l’utilizzo di materiali innovativi e tecnologie 
sostenibili, per un impatto ambientale ridotto e un miglior comfort per gli studenti.

Viabilità
Nel 2024, per il trasporto pubblico locale si è proseguito con il rinnovo del parco mezzi su gomma e su rotaia, che 
prevede un finanziamento pluriennale complessivo di quasi 400 milioni di euro: in particolare relativamente al rinnovo 
del parco rotabile ferroviario sono stati inaugurati i nuovi treni modello “Rock” e “Blues” progettati con tecnologie di 
ultima generazione, ecosostenibili e spaziosi. Per quanto riguarda il progressivo rinnovo del parco autobus, sono stati 
introdotti mezzi a bassa o nulla emissione.
Si è proseguito altresì con il potenziamento della linea ferroviaria Udine-Cividale (60 milioni di euro), in particolare con 
l’integrazione delle risorse destinate all’elettrificazione della linea ferroviaria Udine-Cividale, 15 milioni di euro di fondi 
PNRR che si sommano ai 40 milioni già messi a disposizione da parte di RFI. 
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Rilevante altresì il programma 2024 delle opere che hanno interessato la viabilità regionale, composto anche da 
interventi che riguardano principalmente manutenzioni importanti per mantenere la sicurezza e la regolarità delle 
strade, assegnando risorse regionali per 1,5 milioni di euro all’EDR di Pordenone, 10,8 milioni di euro all’EDR di Udine, 
circa 7,5 milioni di euro all’EDR di Trieste, nonché quasi 1,2 milioni di euro all’EDR di Gorizia. 
Nel 2024 è proseguita inoltre l’attuazione del programma per la messa in sicurezza di ponti e viadotti delle strade 
regionali, che prevede la realizzazione di 32 interventi a valere sui fondi ministeriali e ulteriori 7 a valere su fondi 
regionali per un valore complessivo delle opere di oltre 105 milioni di euro. 
Sempre in tale ambito, ammontano a circa 20 milioni di euro gli stanziamenti a favore di FVG Strade per alcuni 
interventi straordinari e per miglioramenti della viabilità in dodici punti del territorio regionale. Tra gli interventi 
straordinari spiccano in particolare: i lavori di manutenzione del viadotto di Pontebba, da realizzare nel 2025, la 
manutenzione della galleria della Fara in Valcellina e l’adeguamento dei parcheggi sullo Zoncolan.
Nel 2024 oltre 53 milioni sono altresì stanziati per promuovere i progetti di ciclabilità e mobilità sostenibile.
Per quanto riguarda il settore portuale, anche nel 2024, si è lavorato allo sviluppo dei porti commerciali e delle 
strutture interportuali come asset economici strategici del territorio regionale: a titolo esemplificativo, si evidenziano 
le opere già avviate per il Porto Nogaro, per il Porto di Trieste e per Monfalcone. 

LINEA STRATEGICA 6 – FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE
Il settore agricolo sta affrontando sfide senza precedenti, come i cambiamenti climatici, la globalizzazione e i nuovi 
modelli di consumo: in tale contesto, l’obiettivo della Regione è una strategia di sviluppo sostenibile del territorio, 
tramite un’adeguata valorizzazione delle filiere agroalimentare e vitivinicola e delle loro eccellenze.

Sviluppo rurale e settore vitivinicolo
Nel 2024 l’Amministrazione ha proseguito nel sostegno al settore, erogando più di 340 milioni di euro a favore del 
sistema delle risorse agroalimentari, forestali e ittiche: oltre 500 le imprese finanziate con l’anticipo della liquidità 
superiore a 146 milioni di euro, quasi 150 milioni a favore della competitività delle aziende, senza dimenticare i 14 
milioni di euro di finanziamento per gli impianti fotovoltaici (231 le aziende che ne hanno usufruito). Nell’ambito 
dei Fondi europei, la Regione ha erogato 35 milioni di euro a favore delle imprese del settore, 54 milioni di euro per 
interventi agro-climatico-ambientali e per le produzioni biologiche, nonché oltre 45 milioni di euro per l’efficienta-
mento irriguo. A tal proposito la Regione ha proseguito infatti nell’investire sull’ammodernamento delle strutture 
dei consorzi, nel sostenere l’assistenza tecnica alle aziende, nonché nel mettere a disposizione delle imprese fondi 
per la transizione da sistemi irrigui ad aspersione a sistemi a goccia.
Il 2024 è stato anche l’anno in cui è divenuto operativo l’Organismo pagatore regionale (OPR) che ha erogato quasi 
10 milioni di euro a 6.400 agricoltori beneficiari: questo passaggio ha consentito alla Regione di diventare autonoma 
nella gestione dei pagamenti diretti dei fondi comunitari per l’agricoltura.
Particolare attenzione è stata rivolta anche al settore vitivinicolo: la Regione in tale ambito è stata impegnata a 
supportare gli imprenditori a tutelare le tipicità delle produzioni e a rafforzare le filiere. Nel 2024 sono stati stanziati 
circa 20 milioni di euro, destinati a oltre 490 imprese del settore, con particolare riguardo all’ammodernamento 
tecnologico delle cantine, alla ristrutturazione dei vigneti e al sostegno dell’export delle produzioni nei diversi 
mercati internazionali.
ERSA e PromoTurismoFVG hanno lavorato in sinergia con queste finalità, rivolgendo l’attenzione e curando anche 
i rapporti con i buyer che sono gli apripista dei nuovi mercati: a tal proposito nel 2024 la Regione ha partecipato 
alla prima edizione di Vinitaly all’estero, “Vinitaly Usa”, una fiera con oltre mille buyer internazionali presenti, con il 
coinvolgimento di 230 aziende e di 1.650 etichette in degustazione.
Un occhio di riguardo è stato rivolto anche al settore dell’apicoltura: la Regione ha previsto un contributo straordinario 
di 1,7 milioni in 2 anni, a favore delle aziende apistiche che traggono un reddito significativo dal settore, mettendo 
così in sicurezza più della metà degli alveari allevati in regione.
Anche nel 2024 è proseguita infine la valorizzazione del marchio “Io Sono Friuli Venezia Giulia”. La rete “Io Sono 
Friuli Venezia Giulia” conta attualmente 414 imprese agroalimentari con quasi 1.200 prodotti marchiati, assieme a 
quasi 400 distributori e 1.500 eventi di turismo, sport e cultura organizzati da imprese e associazioni, per un totale 
quindi di oltre duemila soggetti.I 
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Attività forestale
Nel 2024 è proseguito il sostegno al settore della viabilità forestale, con ulteriori 4 milioni di euro stanziati nella manovra 
estiva di bilancio, ripartiti tra il Fondo di rotazione per la progettazione e i contributi necessari allo scorrimento di 
graduatorie del 2023; è stato altresì erogato un incentivo straordinario pari a un 1 milione di euro al Consorzio boschi 
carnici per migliorare l’efficienza dell’utilizzazione boschiva e la gestione dei terreni pascolivi, nonché garantire il 
tempestivo intervento dei mezzi di soccorso e di spegnimento in caso di incendi boschivi. Sul fronte dello sviluppo 
montano sono stati previsti inoltre degli incentivi per finanziare i progetti dei Comuni finalizzati alla riqualificazione 
dei terreni montani, adeguandoli all’attività della viticoltura e della frutticoltura.
Massima attenzione è stata inoltre rivolta alle dotazioni degli operatori chiamati a intervenire nei casi, sempre più 
frequenti, di fenomeni atmosferici eccezionali: sempre a livello di dotazioni, il Corpo Forestale del Friuli Venezia Giulia 
è stato fornito di un van hi-tech con drone e fototrappole per la vigilanza ambientale. Sono stati altresì realizzati 
incontri tra le diverse Stazioni forestali finalizzati al miglioramento dell’efficienza ed efficacia delle attività del Corpo 
forestale regionale nell’implementazione del monitoraggio e della vigilanza sul territorio, anche se non nel numero 
previsto nel PIAO 2024.

Gestione del territorio ed energia
Per quanto riguarda l’ambito dell’ambiente e dell’energia, l’azione che ha caratterizzato il 2024 in questo settore è 
stata contraddistinta dalla grande attenzione dell’Amministrazione per la transizione ecologica e la tutela del terri-
torio: anche nel 2024 la Regione è stata infatti impegnata nell’obiettivo di una autonomia energetica che si intende 
raggiungere senza compromettere il paesaggio e l’economia agricola.
Si evidenziano alcuni interventi pilastro, realizzati nel 2024, come l’approvazione del Piano energetico regionale 
che prevede l’impegno, entro il 2030, di 1,8 miliardi di euro tra pubblico e privato a favore della sicurezza e dell’in-
dipendenza energetica. 
La Regione ha altresì espresso la volontà di intraprendere un percorso di decarbonizzazione proponendosi come 
Ente pilota nella sperimentazione di strategie, politiche e azioni per il raggiungimento dell’obiettivo di neutralità 
climatica entro il 2045, anticipando l’obiettivo europeo del 2050. 
Nel corso del 2024 è continuata la procedura di assegnazione delle concessioni, ai Comuni, di grandi derivazioni a 
uso idroelettrico in regime di concorrenza della Val Meduna in attuazione della L.R. 21/2020 - art. 10; si è altresì 
provveduto a erogare, in via anticipata rispetto ai contenziosi in corso con Edison/Cellina Energy e A2A, oltre 11 
milioni di euro ai Comuni e alle Comunità di montagna interessate da impianti di grande derivazione idroelettrica 
per le annualità dal 2021 a quella attuale, e di proseguire con questi criteri per il futuro, fino alla definizione degli 
stessi contenziosi.
Nel 2024 si è provveduto altresì al dispiegamento del sistema transazionale per la gestione dei carburanti agevolati, 
attivando il sistema medesimo in 320 punti vendita.
Nel 2024 è proseguito inoltre il lavoro sul progetto North adriatic hydrogen valley (Nahv), del valore di 25 milioni di 
euro, che rappresenta il punto di partenza di un approccio sistemico che la Regione dà al tema dell’idrogeno, una 
filiera che non esiste ancora, ma che vuole inserire il Friuli Venezia Giulia all’interno dello sviluppo legato alla sicurezza 
energetica e alla diversificazione delle fonti.
Relativamente alla difesa ambientale, è stato approvato il nuovo Piano per la qualità dell’aria, con 2 milioni di euro 
destinati alla rottamazione delle stufe inquinanti e l’avvio dei lavori per la bonifica delle discariche nell’area di Torviscosa. 
Sul fronte degli interventi per la mitigazione del rischio idrogeologico, sono stati investiti 40 milioni di euro, a cui si 
aggiungono gli investimenti di 110 milioni di euro nelle aree fluviali, di cui 8,1 milioni di euro ai Comuni per lavori di 
manutenzione ordinaria dei corsi d’acqua e la realizzazione di condotte destinate al convogliamento di acque meteoriche.
Relativamente al sistema integrato per la prevenzione e la mitigazione del rischio idrogeologico sul territorio regionale, 
voluto per programmare, finanziare e realizzare le necessarie opere di difesa del territorio a tutela dell’incolumità 
delle persone e a salvaguardia dei beni, sono stati altresì impegnati 5,1 milioni di euro entro i termini di chiusura 
dell’esercizio 2024.
Sono stati investiti altresì 7 milioni di euro per il ripascimento delle spiagge di Grado e Lignano gravemente danneg-
giate dalle mareggiate.
Relativamente agli obiettivi di performance concernenti l’ambito della tutela e del territorio, l’obiettivo relativo alla I 
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predisposizione del rapporto di monitoraggio di cui all’articolo 11, comma 2, lettera g) dell’Accordo di Programma 
Quadro (stipulato in data 7 agosto 2015) rubricato “Responsabile Unico dell’Attuazione (RUA)”, ha riscontrato una 
non efficiente programmazione a livello di tempistica.

LINEA STRATEGICA 7 – FVG È CULTURA E TURISMO

La cultura tra innovazione e sperimentazione
Anche nel 2024 l’Amministrazione si è impegnata a valorizzare concretamente la cultura sia come elemento di arric-
chimento sociale sia come volano per lo sviluppo economico, investendo ingenti risorse, offrendo un palcoscenico di 
rilievo alle imprese, nonché favorendo la nascita di nuove collaborazioni anche a livello nazionale ed internazionale.
Nel corso del 2024 diversi e numerosi sono stati gli investimenti a favore del settore della cultura, in particolare: 
21,5 milioni di euro sono stati destinati alle iniziative e nuove produzioni di spettacolo dal vivo, cinema, attività 
espositive e di divulgazione culturale, artistica e scientifica, 11 milioni di euro per i bandi delle attività culturali, 
nonché 5,8 milioni di euro per il recupero di luoghi della cultura dismessi o abbandonati. Non è mancato altresì il 
sostegno a musei pubblici e privati che hanno potuto contare su 5 milioni di euro, mentre a biblioteche pubbliche e 
private sono stati destinati 1,7 milioni di euro. 
Sono stati inoltre stanziati 6,6 milioni di euro per finanziare nuove produzioni culturali multidisciplinari nell’ambito 
dell’evento “GO!2025 Nova Gorica e Gorizia capitale Europea della cultura “.

Sono continuate altresì le attività di valorizzazione del parco archeologico del sito UNESCO di Aquileia.
Nel 2024 è proseguita inoltre la misura dell’Art bonus, che in questi anni ha dato risultati molto positivi, dimostrandosi 
uno strumento fondamentale per il recupero del vasto e unico patrimonio artistico e culturale del Friuli Venezia Giulia.
Inoltre, per promuovere la digitalizzazione della cultura ai fini della valorizzazione del patrimonio regionale, nonché 
sostenere la ripresa economica del settore, è stata riproposta la riedizione del bando sugli interventi a favore degli 
operatori culturali nell’ambito del Programma regionale FVG FESR 2021-2027, al fine di incentivare l’adozione di 
soluzioni tecnologiche avanzate, tra cui strumenti di ICT (tecnologie riguardanti i sistemi integrati di telecomunica-
zione) e realtà aumentata, per migliorare la fruizione del patrimonio culturale del Friuli Venezia Giulia.

Gli investimenti nel settore turistico
Nel 2024 è stato registrato un nuovo record grazie all’ennesima crescita delle presenze turistiche che hanno toccato 
quota 10.351.071 (fonte: Webtur). La Regione anche nel 2024 ha investito risorse cospicue sulla promozione turistica e 
sulla valorizzazione delle peculiarità del territorio, dalla montagna al mare, alle città d’arte, compresi gli eventi culturali ed 
enogastronomici. In particolare nel 2024 sono stati destinati 25 milioni di euro per potenziare il sistema dell’accoglienza, 
anche al fine di rafforzarne la competitività in un’ottica digitale e di sostenibilità ambientale. 
In tale ambito, sono stati pubblicati anche due bandi per “l’ammodernamento delle unità abitative a uso turistico” con 
una dotazione iniziale di 1 milione di euro, che in futuro potrà essere aumentato in base alle domande pervenute. Il 
canale di finanziamento è stato destinato sia a Gorizia e ai comuni limitrofi, compreso Palmanova, che saranno interessati 
dall’evento “Capitale europea della cultura 2025”, sia al resto del territorio regionale. 
Nel 2024 sono stati avviati altresì i lavori di riqualificazione della Terrazza a Mare di Lignano Sabbiadoro del valore di 14 
milioni di euro, che permetterà di riqualificare uno dei luoghi simbolo di questa località balneare e di tutto il Friuli Venezia 
Giulia. Sono inoltre iniziati i lavori del secondo lotto delle Terme di Grado, inerente al completamento del risanamento 
conservativo dell’edificio esistente del celebre polo termale. 

NELL’AMBITO DEL BANDO PNRR ED IN PARTICOLARE NELL’AMBITO DELLA RIGENERAZIONE CULTURALE, 
SOCIALE ED ECONOMICA DEI BORGHI A RISCHIO ABBANDONO E ABBANDONATI, SONO STATI STANZIATI 
1,6 MILIONI DI EURO PER IL PROGETTO PILOTA SUL RECUPERO E RILANCIO DI BORGO CASTELLO DI 
GORIZIA, IN VISTA DELL’EVENTO “GO!2025 NOVA GORICA E GORIZIA CAPITALE EUROPEA DELLA 
CULTURA “.
SEMPRE RELATIVAMENTE ALLA VALORIZZAZIONE DI SITI RILEVANTI A GORIZIA, È STATO AVVIATO UN 
PROGETTO DI RIGENERAZIONE URBANA E VALORIZZAZIONE CULTURALE DEL PARCO BASAGLIA.
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Relativamente alla montagna, sono stati avviati importanti investimenti su tutti i poli sciistici regionali, nonché investi-
menti finalizzati alla destagionalizzazione del turismo montano.
La Regione ha infine continuato a sostenere la “meeting industry”, tenuto conto dell’impatto positivo che tale comparto 
è in grado di generare nel lungo termine.

Il valore dei giovani e dello sport
La forte dimensione sociale ed educativa dello sport, date le strette relazioni ed implicazioni con la salute, le politiche 
della famiglia, i giovani, le fasce deboli ed il sistema scolastico, può contribuire all’organizzazione di una società fondata 
sulla solidarietà, sulla cooperazione e sulla centralità dei giovani. 
Per tali motivi, l’impegno finalizzato al sostegno del settore dello sport anche nel 2024 è stato massimo, soprattutto 
per sostenere le realtà associative e i Comuni nella manutenzione e riqualificazione degli impianti, per i quali sono stati 
stanziati 85 milioni di euro, a cui si sono aggiunti nuovi bandi per lavori sulle strutture per altri 8 milioni di euro. Per 
sostenere l’attività delle Associazioni sportive dilettantistiche sono stati erogati 3,8 milioni di euro, mentre il contribuito 
alla realizzazione di eventi internazionali ha superato i 2 milioni. Particolare attenzione è stata rivolta all’associazionismo 
anche nello svolgimento di iniziative volte a promuovere lo sport e l’attività motoria in genere, con particolare attenzione 
alle associazioni sportive dilettantistiche che si occupano di atleti disabili.
È altresì proseguita la misura Sport bonus, adottata dalla Regione e mutuata dall’analogo modello esistente in ambito 
culturale (Art bonus): è il primo caso in Italia di agevolazione fiscale a supporto del mecenatismo nel mondo sportivo.

LINEA STRATEGICA 8 – FVG È DIGITALE E PNRR

Il sostegno finanziario al territorio
In continuità con l’annualità precedente, anche nel 2024 l’Amministrazione ha proseguito con l’adozione di politiche 
di riduzione della pressione fiscale, nonché con misure di sostegno al tessuto imprenditoriale e sociale del territorio: 
interventi necessari per continuare ad assicurare supporto alle imprese e alle famiglie. 
La Regione, tramite la sua Ragioneria, si è impegnata infatti, nel trovare una risposta, seppur parziale, alla situazione 
di blocco che si è creata a livello nazionale sul tema dei crediti fiscali derivanti dal sistema ideato per l’utilizzo del 
cosiddetto Superbonus: in particolare, tramite l’accordo tra la Regione e Intesa Sanpaolo Spa, con un’operazione del 
valore di 75 milioni di euro si è dato supporto a imprese e privati cittadini, con benefici per l’intera economia regionale. 
In ambito finanziario si evidenziano inoltre i seguenti principali interventi: la rinegoziazione del contributo regionale 
alla finanza pubblica, che ha garantito un risparmio di 5 miliardi di euro complessivi grazie alla riduzione dell’impegno 
annuo a 432,7 milioni di euro fino al 2033, la firma dell’accordo con il Governo per un totale di quasi 190 milioni di euro 
destinati a interventi per la riduzione del rischio idrogeologico pari a 80 milioni di euro, gli interventi per il miglioramento 
delle risorse idriche in ambito agricolo pari a 81,7 milioni di euro ed il completamento delle ciclovie per le quali sono 
stati stanziati 12 milioni di euro. 

Programmazione europea 
In merito al PNRR sono stati attivati investimenti per quasi 3 miliardi di euro, di cui 628 milioni di euro gestiti diretta-
mente dalla Regione: i risultati raggiunti confermano il grande lavoro svolto da tutte le strutture regionali coinvolte nel 
monitoraggio e coordinamento necessari a portare a compimento le opere e gli investimenti previsti dal Piano entro il 
2026. In tale ambito la Cabina di Regia del PNRR, istituita presso la Direzione generale della Regione, riveste un ruolo 
di massima importanza nel coinvolgimento e nel supporto dei Comuni, nonché ha consentito la partecipazione della 
Regione a 3 nuovi bandi PNRR nel corso del 2024: 1.5 Cybersecurity; 2.2 Task force digitalizzazione, monitoraggio e 
performance - Sub-investimento 2.2.3: Digitalizzazione delle procedure (SUAP & SUE); 1.1 Strategia digitale e piatta-
forme per il patrimonio culturale Sub-investimento 1.1.5: Digitalizzazione.
Tra le principali opere in realizzazione, si evidenziano gli interventi di Protezione civile per la gestione del rischio di 
alluvione e per la riduzione del rischio idrogeologico, nonché le infrastrutture ferroviarie e ciclabili tra cui spiccano la 
Ciclovia Trieste-Lignano-Venezia (in fase di progettazione esecutiva), la Ferrovia Udine-Cividale e l’elettrificazione della 
banchina di Porto Nogaro. Quanto ai progetti degli Enti locali, l’Amministrazione dal 2023 è intervenuta con risorse proprie 
a sostegno delle anticipazioni di cassa degli Enti locali con 26 milioni di euro: un aiuto concreto ai Comuni rispetto ai I 
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problemi di liquidità legati alla realizzazione delle opere, in modo da dare una spinta propositiva per le opere in cantiere.
Nel corso del 2024, anche l’attuazione del Programma regionale FESR 2021-2027 del Friuli Venezia Giulia ha raggiunto 
uno stato di avanzamento più che soddisfacente, con l’approvazione di 40 procedure di attivazione sulle 68 previste: un 
traguardo significativo, ottenuto anche grazie alle ulteriori risorse PAR (Piano aggiuntivo regionale) che la Regione ha 
stanziato, pari ad oggi a 185 milioni di euro, accanto alla dotazione finanziaria dello stesso PR (Piano regionale), pari a 
365 milioni di euro, che portano le risorse complessive disponibili a 550 milioni di euro. In generale, per quanto riguarda 
gli investimenti, si è verificato un aumento del 9 per cento sul 2023 e del 58 per cento sul 2022.

L’evoluzione della semplificazione e della digitalizzazione
La graduale apertura dei sistemi di sviluppo regionali e locali verso le opportunità e le minacce dell’economia globale 
rende necessaria una coerente politica regionale dell’innovazione e digitalizzazione, secondo un approccio evolutivo 
capace di agire su più livelli e di utilizzare una varietà di interventi. 
Per quanto riguarda l’ambito della digitalizzazione, tale processo ha coinvolto il 91% dei Comuni tramite il potenziamento 
degli Sportelli unici per le attività produttive e il 79% per l’edilizia. Sono stati inoltre attivati quattro Sportelli SPID e 
dispiegati sul territorio regionale Punti di facilitazione digitale con un investimento di 2,2 milioni.
Anche nel 2024, sono proseguite le attività finalizzate all’innovazione tecnologica e alla transizione digitale, per permettere 
a tutti i cittadini l’accesso e la fruizione dei servizi offerti dalla Pubblica Amministrazione: in tale ambito, è proseguito 
l’iter per il piano di banda ultralarga per le aree bianche (BUL), una grande opera infrastrutturale che permetterà di 
coprire con la fibra ottica FTTH (Fiber To The Home) ben 181 piccoli Comuni, a cui si aggiunge la Rete pubblica regionale 
(RPR) caratterizzata da 1.600 km di dorsale e oltre 500 km di rete di accesso nelle città e nelle zone industriali, nonché 
in grado di collegare più di 1.300 sedi pubbliche. 
Particolare attenzione è stata infine rivolta anche all’ambito della “sicurezza digitale”: l’Amministrazione regionale in 
questi anni, ha infatti investito, e continuerà a farlo, circa 23 milioni di euro per proteggere i sistemi informativi, tenuto 
conto della crescente rilevanza della cybersecurity, anche alla luce delle recenti minacce informatiche connesse ai 
diversi conflitti internazionali, in particolare quello dell’Ucraina-Russia. 
A livello di semplificazione, nell’Amministrazione regionale sono stati avviati alcuni progetti, a cura dell’Avvocatura della 
Regione, relativi alla mappatura dei processi organizzativi di primo livello concernenti al settore del recupero credito, e 
all’analisi e rilevazione delle criticità relative alla L.R. 17/1984, in particolare sulla mappatura dei procedimenti di irrogazione 
delle sanzioni amministrative da parte dell’Amministrazione regionale. In tale ambito è stata altresì avviata la revisione 
della disciplina normativa in materia di nomine e designazioni di competenza regionale e un progetto di formazione 
sulla redazione di atti amministrativi e normativi di competenza della Giunta regionale, a cura del Segretariato generale.

Patrimonio immobiliare
Relativamente al patrimonio immobiliare regionale, con riferimento generale al 2024, sono stati sostenuti importanti 
investimenti pari a 9 milioni di euro, cui si aggiungono 2 milioni di euro per la rigenerazione urbana del Parco Basaglia 
a Gorizia e l’avvio dei lavori di restauro di Villa Manin, per cui sono stati destinati 7,5 milioni di euro. 
Per quanto riguarda il restauro e risanamento conservativo dell’edificio n. 118, dei magazzini n. 7 e n. 10 e dell’hangar 
n. 21 di Porto Vecchio a Trieste, restauro finalizzato al trasferimento di nuovi uffici regionali in tali edifici, le attività 
sono proseguite e stanno attualmente proseguendo. Tenuto conto che il raggiungimento dell’obiettivo in argomento 
contribuisce significativamente alla rivitalizzazione dell’area cittadina di Porto Vecchio e alla gestione più efficiente ed 
economica delle sedi della Regione, è stato altresì previsto un coordinamento tra le varie Strutture coinvolte, gestito 
ora dalla Direzione generale dell’Amministrazione secondo un nuovo obiettivo di impatto.  
Anche nel Comune di Udine è stato dato avvio ad un progetto di riorganizzazione degli uffici tenendo conto delle esigenze 
del territorio: il relativo piano di utilizzo dei beni esistenti, contenente le esigenze del territorio e gli interventi necessari 
nei prossimi anni a razionalizzare gli spazi e a garantirne la fruibilità per le esigenze delle diverse amministrazioni che 
insistono nel Comune di Udine, non è stato chiuso entro il 31/12/2024 come da iniziali previsioni, ed è in corso di stesura.
Nel 2024 è stato altresì attuato il processo di informatizzazione degli Uffici tavolari e delle attività di supporto alla 
struttura commissariale ai sensi della L. 1766/1927, nonostante un ritardo nella predisposizione del relativo report.
Per quanto riguarda infine il demanio sono stati erogati 2,7 milioni di euro per sostenere i concessionari demaniali 
colpiti da calamità naturali.I 
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4. IL VALORE PUBBLICO 
Il PIAO 2024 ha individuato 138 indicatori di valore pubblico, associati a 86 obiettivi d’impatto. 52 indicatori hanno 
scadenza entro il 31.12.2024, i restanti hanno orizzonte temporale esteso su due o più anni: 53 scadono nel 2025, 
23 nel 2026, 10 nel 2027. All’interno del PIAO 2024 sono considerati anche gli indicatori di valore pubblico ante-
cedenti ad esso, che vengono monitorati pur se non collegati ad obiettivi di impatto dello stesso anno. Nel seguito, 
la trattazione del valore pubblico creato dagli interventi del PIAO 2024 riporta i risultati espressi dai principali 
indicatori all’anno 2024.

LINEA STRATEGICA 1 – FVG È FAMIGLIA E SALUTE
Gli interventi di seguito descritti riguardano obiettivi con indicatori di valore pubblico nell’ambito della sanità e delle 
politiche per la famiglia.
Per quanto riguarda l’accreditamento delle strutture residenziali e dei servizi semiresidenziali per anziani, che ha 
come indicatore di valore pubblico la percentuale di persone con Piano di Assistenza Individuale (PAI) predisposto 
entro 45 giorni dall’ingresso in struttura, risulta che al 31/01/2025, grazie al modulo di autovalutazione presente in 
SAOSS (Sistema di accreditamento strutture sanitarie) e alla Carta dei servizi, è possibile verificare l’ottemperanza 
da parte delle strutture alla predisposizione del Piano di Assistenza Individuale (PAI) entro 45 giorni dall’ingresso 
della persona nella struttura. Sulla base dei dati raccolti, 7.874 posti letto sono conformi ai requisiti su un totale di 
posti letto pari a 9.573, pari all’82,25%, un valore quindi superiore al target fissato all’80%.
La sperimentazione di un modello di partecipazione degli Enti del Terzo Settore - ETS nell’ambito dell’integrazione 
sociosanitaria nella presa in carico dell’anziano fragile, attraverso un procedimento di co-progettazione, ha portato 
alla presa in carico integrata di 35 anziani su 100 richiedenti.
Riguardo l’ampliamento dei servizi della piattaforma SESAMO FVG e del Fascicolo Sanitario Elettronico, la gestione 
delle autodichiarazioni di esenzione attraverso lo sportello digitale è stata dell’1,7% rispetto al totale delle dichia-
razioni di esenzione (il target era fissato allo 0,5%).
Dalle indagini di citizen satisfaction svolte dalla Regione con finalità di controllo di gestione e controllo strategico 
si evidenzia, inoltre, che la piattaforma SESAMO viene utilizzata da più della metà della popolazione, ma la quota di 
utenti, al 60%, non cresce più in misura significativa da due anni a questa parte. La piattaforma risulta comunque 
ampiamente apprezzata con una valutazione in ulteriore crescita dopo l’incremento già rilevato l’anno scorso. 
Per il rafforzamento dei servizi territoriali e l’attuazione del PNRR con infermieri di famiglia/di comunità, l’attivazione 
del corso per la formazione di 25 infermieri di famiglia/comunità ha consentito alla Regione FVG di soddisfare gli 
attuali standard che prevedono 1 infermiere di famiglia/comunità ogni 2.000/3.000 abitanti, garantendo al contem-
po un rafforzamento dell’assistenza domiciliare e delle competenze tecnico-professionali degli operatori coinvolti 
nell’erogazione delle prestazioni.
Uno dei principali obiettivi afferenti alle politiche della famiglia riguarda le politiche di contrasto alla denatalità che 
hanno registrato come risultato al 30/04/2024, rispetto al pari periodo 2023, un aumento del 5% dei nati (2.289 
nati contro i 2.178 del primo quadrimestre 2023). I dati annuali provvisori contano 6.885 nuovi nati nel 2024 (-1,4% 
sul 2023).

LINEA STRATEGICA 2 – FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE
Nell’ambito della linea strategica dedicata alle tematiche della sicurezza, il valore pubblico rilevato attiene a una 
serie di obiettivi che trovano come responsabile la Protezione civile o che riguardano la gestione della sicurezza sul 
territorio regionale.
L’attivazione della localizzazione di persone sul territorio mediante l’invio di dati di posizione GPS su rete LoRa, sia 
in modalità automatica (ad esempio ogni 10 minuti) che alla pressione di un pulsante di emergenza sul dispositivo 
dedicato, ha raggiunto gli obiettivi di coprire almeno 2.600 Kmq e raggiungere almeno 5.000 utenti di servizi /anno 
nei territori delle Aree Interne: Alta Carnia (26 Comuni), Dolomiti Friulane (22 Comuni), Canal del Ferro - Val Canale 
(8 Comuni), Valli del Torre e Natisone (16 Comuni), per 872,1 kmq di superficie coperta.
Per quanto riguarda l’obiettivo di dare attuazione all’Accordo tra la Regione FVG e il Dipartimento della Protezione 
civile finalizzato alla realizzazione di nuovi interventi finanziati dal PNRR, si rileva che al momento i Soggetti Attuatori 
sono in linea con il cronoprogramma approvato dal Dipartimento della Protezione civile, anche se nessun lavoro è 
ancora stato concluso. IL
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La funzionalità delle abilitazioni alla guida a favore dei volontari per i mezzi della Protezione civile regionale è stata 
testata in occasione dell’esercitazione in Slovacchia e l’attivazione dei mezzi speciali, con alla guida i volontari 
abilitati, è stata effettuata con richiesta tramite la Sala Operativa Regionale (SOR) il 20/05/2024, con riscontro 
positivo nella medesima giornata.
Per quanto riguarda l’avvio della SOR quale PSAP 2 per Antincendio boschivo – AIB, che si proponeva una significativa 
riduzione dei tempi di attivazione, emerge che tale attività è stata avviata in data 31/12/2024.
L’indagine di citizen listening di ottobre 2024 ha rilevato che l’80% degli abitanti ritiene il Friuli Venezia Giulia più sicuro 
del resto d’Italia e l’89% dichiara di sentirsi molto o abbastanza sicuro nel proprio quartiere. I principali problemi di 
sicurezza percepiti sono i furti nelle abitazioni, l’immigrazione e le gang giovanili. La valutazione dell’operato della 
polizia locale sul territorio è positiva per il 78% dei rispondenti. 
Il 31% dichiara che la propria abitazione è dotata di sistemi di sicurezza. Il 16% dei cittadini afferma di conoscere il 
provvedimento della Regione che prevede l’assegnazione agli enti locali di fondi per il finanziamento di interventi per 
l’installazione di sistemi di sicurezza presso le abitazioni private, le parti comuni dei condomini ed altri immobili; il 
26% dichiara di averne sentito parlare. Da chi lo conosce, il provvedimento è valutato positivamente nel 78% dei casi.

LINEA STRATEGICA 3 – FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE
Gli indicatori di valore pubblico della presente Linea strategica si riferiscono sia a interventi concernenti le Autono-
mie Locali, sia a interventi di competenza degli Enti di Decentramento Regionale (EDR), per i quali è stato avviato 
il percorso di provincializzazione.
Con riferimento alle Autonomie Locali, ai fini del miglioramento della capacità amministrativa dei Comuni sotto i 
3.000 abitanti era previsto un incremento della copertura delle sedi di segreteria dei Comuni fino a 3.000 abitanti, 
ma il relativo disegno di legge regionale non verrà portato in approvazione in questa legislatura.
Inoltre, riguardo all’obiettivo “Attrazione degli investimenti e sviluppo dell’economia regionale”, volto a misurare 
l’impatto dell’istituzione dell’ILIA che ha permesso ai Comuni di ridurre l’aliquota sui fabbricati strumentali all’attività 
economica, si prevedeva un incremento degli insediamenti che svolgono attività economica dello 0,05%. I dati al 
31.12.2024 risultano attualmente non disponibili, pertanto la valutazione del valore pubblico creato verrà effettuata 
nel corso dell’anno 2025. 
Gli obiettivi degli EDR si riferiscono in particolare alla gestione della viabilità stradale di competenza territoriale e 
alla gestione degli immobili scolastici.
I lavori di riqualificazione della viabilità per GO!2025 Lotto 1 individuati come critici, sono stati realizzati con percen-
tuale di realizzazione superiore al 10%, secondo il target previsto. In media, la percentuale degli interventi realizzati 
sul totale degli interventi critici è pari al 40,28%.
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Con scadenza 2024 sono stati realizzati diversi lavori su edifici scolastici da parte degli EDR regionali. L’allestimento 
della sede originaria dell’Istituto d’arte Max Fabiani a Gorizia a seguito della conclusione degli interventi di manu-
tenzione straordinaria e antisismica ha ottenuto una valutazione, rispetto alla situazione precedente, pienamente 
positiva da parte dell’Istituto scolastico, con particolare riguardo alla possibilità di utilizzo dei laboratori situati 
nel corpo secondario, dei laboratori interni al corpo principale e degli spazi ad uso comune. Il trasferimento della 
Scuola superiore Brignoli a Gorizia e la conclusione della fase di allestimento delle scuole Max Fabiani e Pacassi 
hanno garantito la continuità didattica per 516 studenti con mantenimento dello standard formativo. Per quanto 
riguarda la gestione degli interventi di manutenzione ordinaria urgente degli edifici scolastici di competenza dell’E-
DR di Udine, interventi che se non soddisfatti potrebbero causare problemi di sicurezza, l’obiettivo che prevedeva 
venisse effettuata entro due giorni dalla segnalazione è stato raggiunto. I lavori di adeguamento sismico presso il 
Liceo “Torricelli” di Maniago hanno portato al raggiungimento di un indice di vulnerabilità sismica zeta 1 e di con-
seguenza, con gli interventi proposti, l’edificio risulta adeguato, superando il target previsto. È inoltre proseguita la 
manutenzione straordinaria per il recupero completo dell’edificio di Largo Sonnino n. 3 a Trieste e Succursale del 
L.C. “Francesco Petrarca”. 
In occasione delle indagini di citizen satisfaction è stata misurata la soddisfazione delle famiglie con figli frequentanti 
le scuole della regione rispetto allo stato dell’immobile scolastico: la valutazione data dalle famiglie è risultata pari a 
6,7 nella scala 0-10, baseline 7,1. È stata valutata anche l’adeguatezza dei collegamenti della scuola con il trasporto 
pubblico che ha raggiunto il punteggio di 6,7 su 10; baseline 6,7. Le baseline sono state fissate in base alle rileva-
zioni di citizen satisfaction precedenti, rispetto alle quali il risultato atteso è un miglioramento della soddisfazione 
espressa dai cittadini nella scala di valutazione 0-10. Il voto medio ottenuto varia in base alla provincia di residenza, 
con risultati inferiori nella provincia di Gorizia per i collegamenti con il trasporto pubblico e in quella di Trieste per 
lo stato degli immobili, come da seguente figura:

Infine, per quanto riguarda l’attuazione di interventi PNRR per la protezione dei veicoli contro la caduta massi sulla SR 
UD 41 in comune di Forgaria, l’effettiva estensione delle barriere paramassi realizzate, pari a 1.070 ml, corrisponde 
alla riduzione percentuale dei tratti ad alto rischio di caduta massi del 34,24%, raggiungendo così il target previsto. 
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LINEA STRATEGICA 4 – FVG È ECONOMIA E LAVORO
La linea strategica 4 comprende politiche per favorire la competitività delle aziende e affronta i temi del mondo del 
lavoro, della formazione e dell’istruzione.
In materia di istruzione e diritto allo studio nell’ambito della frequenza ai percorsi di istruzione e formazione professio-
nale (IeFP) e alla loro efficacia formativa, si riporta che la percentuale di allievi qualificati che hanno avuto esperienze 
lavorative, di tirocinio o che hanno proseguito gli studi è pari al 96,7% e ha superato la baseline di 90,7%. Sempre 
nell’ambito del diritto allo studio, l’Agenzia regionale per il diritto allo studio - Ardis ha superato il target fissato al 
35% di incidenza di studentesse femmine iscritte a lauree STEM e ha erogato la prima rata delle borse di studio a 
favore di tutti gli studenti aventi diritto. La percentuale di studenti beneficiari di borsa di studio provenienti da fuori 
regione ha superato il target previsto e ha raggiunto il 38,95%. Per quanto riguarda i laureati provenienti da classi 
sociali del lavoro esecutivo è stata raggiunta la percentuale del 23,1%, superando il target previsto.
L’obiettivo di aumentare l’occupabilità dei lavoratori attraverso il programma Garanzia di Occupabilità per i Lavoratori 
(GOL) del PNRR ha raggiunto una percentuale di beneficiari GOL trattati dai CPI sul totale dei beneficiari percettori 
di indennità di disoccupazione e Reddito di Cittadinanza del 94%, rispetto ad un target del 70% e il rapporto tra il 
numero di lavoratori segnalati e assunti sul totale assunzioni nel periodo di riferimento è stato del 5,7%, rispetto 
ad un target previsto del 5%, per quanto riguarda l’obiettivo di facilitare l’incontro tra domanda e offerta di lavoro 
attraverso i servizi pubblici per l’impiego regionali.

Risultato Target

Percentuale beneficiari GOL trattati dai CPI 
su totale beneficiari percettori NASPI, RDC, 
DIS-COLL.

Percentuale di allievi occupati o che prose-
guono gli studi ad un anno dal conseguimento 
del titolo 
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Numero di stabilizzazioni a tempo indeterminato 
su numero totale di assunzioni

Rapporto tra numero lavoratori segnalati e 
assunti sul totale assunzioni nel periodo  
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Negli ultimi anni si sono verificati numerosi trasferimenti all’estero di giovani laureati e per contrastare questo 
fenomeno la Regione ha stanziato dei fondi: sono risultate 138 le giovani professionalità altamente specializzate 
finanziate e trattenute o attratte sul territorio regionale, su un target pari a 80.
Il D.P.C.M. che istituisce la zona logistica semplificata non è stato ancora emanato e al momento risulta essere firmato 
dai Ministri interessati, in attesa del visto della Corte dei Conti per la chiusura dell’iter e la conseguente emanazione.
La realizzazione del Big Science Business Forum – BSBF – edizione 2024 a Trieste dal 1 al 4 ottobre 2024, per 
quanto riguarda il valore economico derivante dalle sponsorizzazioni dell’evento, ha superato ampiamente il target 
prefissato che era di 50.000 euro raggiungendo i 138.500 euro. Gli incroci domanda – offerta di lavoro generati dalla 
piattaforma dedicata a BSBF 2024 di EURES, inaugurata in occasione dell’evento sono stati 679 (valore target 300). 
Per l’indicatore “classificazione della regione FVG come Strong Innovator” si riporta che il rapporto della Commis-
sione Europea che classifica le regioni per grado di innovazione è biennale e la prossima pubblicazione è prevista nel 
2025. Secondo la classificazione del 2023, il Friuli Venezia Giulia è uno dei tre territori italiani “Strong Innovator”, 
insieme a Emilia-Romagna e Provincia autonoma di Trento, con un punteggio di 101 (contro il 90,3 medio nazionale). 
Le indagini di enterprise satisfaction svolte nel corso del 2024 hanno rilevato l’opinione delle imprese del territorio 
su alcuni aspetti come il rapporto con l’Amministrazione regionale e i principali problemi delle aziende. 
L’11% delle imprese in FVG, a fronte di un target del 15%, conosce le iniziative promosse dall’Agenzia 
Lavoro&SviluppoImpresa, la quale ottiene una valutazione di 7,4 (su una scala da 1 a 10) presso le aziende che hanno 
avuto contatti con questa struttura. Tra i bisogni espressi dalle aziende il principale è la semplificazione burocratica 
(8,9 su una scala da 1 a 10) seguito dalla riduzione del costo del lavoro e dagli aiuti economici (8,4).

DI CHE COSA HANNO BISOGNO PRINCIPALMENTE LE AZIENDE PRESENTI 
SUL TERRIRORIO DEL F VG OGGI?

01 RIDUZIONE DEL COSTO 
DEL LAVORO

8,4

02 RISORSE UMANE E 
FORMAZIONE PERSONALE

8,3

03 ACCESSO  
AL CAPITALE

8,1

04 SUPPORTO PER 
L’INTERNAZIONALIZZAZIONE

7,8

05 SUPPORTO  
PER L’INNOVAZIONE

8,2

06 QUALITÀ DI TRASPORTI E 
INFRASTRUTTURE

8,0

07 SEMPLIFICAZIONE 
BUROCRATICA

8,9

08 AIUTI ECONOMICI PER 
AFFRONTARE LA CRISI

8,4
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LINEA STRATEGICA 5 – FVG È INFRASTRUTTURE E MOBILITÀ
In questa Linea strategica tutti gli indicatori di valore pubblico sono associati ad obiettivi con scadenza nel 2025 e nel 2026. 
Nel 2024 è stata rilevata presso le aziende l’opinione sull’impatto del PNRR sulla propria attività, positiva o molto po-
sitiva per il 26%, o sull’economia regionale, giudicata positivamente dal 63% dei rispondenti. Sempre nel 2024, per le 
grandi infrastrutture, la valutazione da parte delle imprese della riqualificazione del Porto Vecchio di Trieste è valutata 
positivamente sia per gli effetti su Trieste che sulla regione da oltre l’85% dei rispondenti.

Da quanto rilevato nell’indagine di citizen listening di ottobre 2024, il 28% dei cittadini utilizza regolarmente od oc-
casionalmente il trasporto pubblico urbano, il 15% quello extraurbano, il 17% quello sovraregionale (che è per lo più 
servizio ferroviario). Per il trasporto urbano, l’86% dei rispondenti dichiara di essere soddisfatto del comfort e della 
pulizia dei mezzi di trasporto, l’81% della capillarità della rete, il 79% della frequenza dei mezzi pubblici negli orari di 
punta. L’aspetto meno soddisfacente è la frequenza dei mezzi pubblici in orario serale e notturno (47%). Nell’ambito del 
trasporto extraurbano, per il 66% degli utilizzatori si tratta di trasporto ferroviario, per il 38% di trasporto su gomma. 
È stata rilevata un’ampia soddisfazione per il comfort e la pulizia dei mezzi di trasporto (80%), la frequenza dei mezzi 
pubblici negli orari di punta e il grado di affollamento (71%), mentre resta poco soddisfacente la frequenza in orario 
serale e notturno (40%). 
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LINEA STRATEGICA 6 – FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE
Questa linea strategica tratta il tema del settore agricolo con particolare attenzione agli aspetti di tutela ambientale 
e all’utilizzo sostenibile dell’energia.
Si è concluso come previsto il “Forum dei Controlli Ambientali” con i portatori di interesse. Tale evento si inserisce nel 
percorso di riorganizzazione della vigilanza ambientale a livello regionale, ha provveduto ad illustrare l’aggiornamento 
delle linee guida sulla sorveglianza ambientale e ha visto la partecipazione di oltre 50 soggetti dei 141 convocati. Il 
Forum è stato ripartito in tre momenti (30/5, 6/6 e 19/6) con il coinvolgimento in particolare di Associazioni di cate-
goria, Autorità e organismi di controllo concorrenti, Enti di formazione e Ordini professionali ed è stato completato 
e trasmesso a Insiel il project charter relativo al software GISA in versione Ambiente.
La definizione della procedura di assegnazione delle concessioni di grandi derivazioni a uso idroelettrico in regime 
di concorrenza della Val Meduna in attuazione della L.R. 21/2020 - art. 10 ha individuato 11 Comuni che gioveranno 
dei canoni di concessione, come previsto dal target. L’ammontare totale dei canoni corrisposti ai Comuni rivieraschi 
è stato pari a 2.742.135 euro, superando il target previsto.
Si è rilevato inoltre che la percentuale di cittadini del FVG che sono andati almeno una volta a fare benzina in Slovenia 
negli ultimi 30 giorni dalla data della rilevazione è stata pari al 28%, mentre il target previsto era inferiore al 27%. 
La differenza tra vendite provinciali di benzina e gasolio, delle province di Gorizia e Trieste rispetto alle province 
di Udine e Pordenone è stata pari a 191,7 kg contro i 230 kg del target: con una riduzione del “turismo del pieno” 
la differenza tra vendite di carburante/veicolo immatricolato tra le province di Trieste/Gorizia e Udine/Pordenone 
dovrebbe diminuire.
Dalle rilevazioni di citizen listening emerge che il 47% dei rispondenti, rappresentativi dei residenti in FVG, conosce 
il marchio “Io sono FVG” molto bene e l‘81% ne ha almeno sentito parlare. La conoscenza del marchio è in crescita 
costante: era pari al 64% nel 2023 e al 77% nel 2024. Il 56% associa il marchio a strutture ricettive, turistiche e di 
ristorazione, il 20% lo associa a prodotti agricoli (che in passato erano maggiormente accostati al marchio rispetto 
al turismo) e il 12% lo collega a prodotti di artigianato.

LINEA STRATEGICA 7 – FVG È CULTURA E TURISMO
All’interno del progetto PNRR per la rigenerazione culturale, sociale ed economica dei borghi a rischio abbandono 
e abbandonati, la Regione ha scelto, e indicato come obiettivo d’impatto, il recupero di Borgo Castello a Gorizia. Il 
target prevedeva un incremento del 3% degli accessi turistici nell’area interessata dal progetto (provincia di Gorizia) 
rispetto al valore del 2023 e il risultato è stato un incremento dello 0,5%; rispetto al 2022 l’incremento è stato pari 
al 10,4% (superiore al target del 5%). 
L’anno 2024 è stato un anno di preparazione all’evento GO!2025 che punta a valorizzare il territorio goriziano dal 
punto di vista culturale e turistico. Si è registrato anche un incremento degli arrivi di turisti nel solo comune di Gorizia, 
pari a 5,7% e superiore al target prefissato (3%).

Risultato Target

Incremento degli arrivi di turisti nel 
comune di Gorizia

Incremento degli arrivi di turisti nella 
provincia di Gorizia rispetto al 2022

0,0%

5,7%
3,0%

Incremento degli arrivi di turisti nella 
provincia di Gorizia rispetto al 2023

12,0%10,0%8,0%6,0%4,0%2,0%

10,4%
5,0%

0,5%
3,0%

IL
 V

A
LO

R
E 

P
U

B
B

LI
C

O



20
25

   R
EL

AZ
IO

NE
 SU

LL
A 

PR
ES

TA
ZI

ON
E

26

IL
 V

A
LO

R
E 

P
U

B
B

LI
C

O

Secondo l’ultima rilevazione di citizen listening il 64% dei cittadini è a conoscenza dell’evento GO! 2025 Capitale della 
cultura. La consapevolezza è aumentata rispetto a rilevazioni precedenti, passando dal 42% nel luglio 2024 al 64% 
nel maggio 2025. Il 72% dei cittadini ritiene che la Regione si stia impegnando molto o abbastanza per il progetto 
GO!2025; la percezione dell’impegno è aumentata rispetto ai dati di luglio 2024, quando solo il 55% condivideva 
questa opinione.
Il 29% degli intervistati ha dichiarato di voler partecipare certamente agli eventi, mentre il 40% è incerto e dipende 
dall’offerta. I cittadini del FVG apprezzano le strutture dedicate alle offerte culturali presenti in regione, ma si rileva 
una lieve diminuzione dei giudizi positivi rispetto al 2022. Nelle indagini di citizen satisfaction le strutture culturali 
ricevono un voto medio di 7,2, con teatri e biblioteche molto apprezzati. Il 55% delle famiglie pratica regolarmente 
attività sportiva, con un calo rispetto al passato. Le palestre, i percorsi a piedi e le piste ciclabili sono le strutture 
sportive maggiormente frequentate, tuttavia i fruitori di piscine e palestre continuano a calare negli ultimi due 
anni. Al contrario, gli spazi dedicati alle pratiche sportive all’aperto, come percorsi naturalistici, piste ciclabili e 
luoghi attrezzati, risultano più frequentati rispetto al 2023. I giudizi sono positivi per tutte le strutture sul territorio, 
specialmente per i percorsi naturalistici e i sentieri attrezzati.
Per quanto riguarda infine l’obiettivo “Disciplina in materia di Consorzi di sviluppo turistico - predisposizione 
intervento normativo”, si segnala che, nonostante non ci sia stata una condivisione formale del documento finale 
con i Consorzi turistici, in realtà vi è stata condivisione informale del testo normativo, testo infatti frutto anche del 
confronto tra i Consorzi medesimi. 

LINEA STRATEGICA 8 – FVG È DIGITALE E PNRR
A questa linea strategica fanno riferimento le attività di gestione dei fondi PNRR e FESR, gli eventi e la comunicazione 
dell’Amministrazione regionale, lo sviluppo dei sistemi informativi e della digitalizzazione dei processi.
L’89% dei processi PNRR hanno rispettato le tempistiche previste quindi l’obiettivo è stato pienamente raggiunto 
(il target era dell’80%).
Riguardo al programma FESR 2021-2027, la spesa certificata al 31/12/2024 per il raggiungimento degli obiettivi di 
performance interna è stata di 17.882.051 euro, superando il target previsto.
I Report semestrali sull’avanzamento delle fasi procedurali di attuazione dei progetti di investimento sul territorio del 
FVG relativi al PNRR e al Fondo Complementare sono stati pubblicati, come previsto dal target, sul Portale “Europa 
FVG” del sito regionale in data 10/07/2024 e 17/12/2024.
È stato fissato un obiettivo di comunicazione istituzionale, consistente nell’agevolare la diffusione delle informazioni 
sull’attuazione degli interventi del PNRR e del Next Generation EU: il numero medio mensile di visitatori unici alla 
pagina internet dedicata è stato pari a 149.
Dalle indagini di citizen satisfaction emerge che negli ultimi 5 anni è cresciuta notevolmente la quota di cittadini 
che ha avuto contatti con la Regione, contatti avvenuti soprattutto tramite il sito internet (70%). Questo canale ha 
superato nel tempo lo sportello fisico regionale, oggi utilizzato solo da un terzo di coloro che si relazionano con la 
Regione. Il periodo pandemico ha sicuramente dato una robusta spinta, sia ai cittadini sia alle istituzioni, all’utilizzo 
dei canali online, portando ad un veloce ampliamento del bacino di utenti dei servizi online della PA in generale, e 
in particolare quelli della Regione. Il sito internet viene giudicato positivamente per l’accesso alle informazioni ed è 
il canale preferito per cercare notizie e informazioni sulla Regione per 1 cittadino su 4.
La partecipazione di pubblico e stakeholders ad eventi, convegni e manifestazioni relativi alle attività istituzionali 
della Presidenza e della Giunta regionale, anche per favorire la migliore conoscenza dell’attività della Regione, è 
stata assicurata e ha raggiunto la percentuale di presenze rispetto agli inviti del 90%, come previsto dal target.
Per quanto riguarda l’obiettivo “Protocollo d’intesa per la prestazione di servizi forniti nell’ambito del Sistema 
Informativo Integrato Regionale (S.I.I.R.) a favore degli Enti del comparto SIAL per il periodo 2024-2028 e Discipli-
nare per i servizi di conservazione a norma” alla data del 28/11/2024, si è perfezionato il rinnovo di 265 Protocolli, 
mentre 13 Protocolli non sono stati rinnovati poiché gli Enti sottoscrittori sono cessati nel corso del quinquennio 
(principalmente Unioni Territoriali). Infine, un Protocollo non è stato rinnovato perché il soggetto interessato ha 
comunicato l’intenzione di non procedere al rinnovo.
Inoltre, l’attivazione della modalità telematica nel sistema tavolare ha comportato una riduzione delle domande 
presentate in forma cartacea rispetto al totale delle domande pervenute pari al 9%, rispetto al target del 5%.
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Lo sviluppo dei servizi digitali contribuisce a rendere più agile il rapporto tra cittadino ed Ente pubblico e, infatti, 
rispetto al 2019, la Regione è considerata meno burocratica e la metà di coloro che hanno avuto modo di relazio-
narvisi sostiene di averlo potuto fare facilmente. Tuttavia, rimane diffusa la percezione di un apparato burocratico 
ancora troppo complesso.
Dalle analisi di citizen satisfaction risulta inoltre che sia per quanto riguarda la connessione internet sia per la co-
pertura della rete mobile sul territorio regionale, i cittadini si dicono soddisfatti. Si riduce, inoltre, il gap nella qualità 
della connessione tra comuni montani e non montani.
Rispetto al 2023, si rileva una crescita della conoscenza dell’identità digitale sia dei possessori che degli utilizzatori 
dello SPID, che rimane lo strumento più usato per l’accesso ai servizi online della PA. Negli anni però non si è avuta 
una crescita lineare di tali dati: infatti, alla fine del 2023 si era verificato un calo e quindi ora ci si attesta nuovamente 
sui valori del 2022. Il ricorso ai servizi pubblici via Internet si sta diffondendo progressivamente anche tra gli anziani, 
la maggioranza dei quali ha già avuto modo di usarli, il 12% in più rispetto al 2021. 
I canali online della PA sono stati utilizzati principalmente per la ricerca di informazioni e la compilazione di moduli, 
ma cresce anche la platea dei cittadini che ha fatto regolarmente ricorso ai pagamenti online, ritenendolo il servizio 
più soddisfacente tra i tre.
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5. LA REGIONE IN CIFRE
Per ogni Linea Strategica sono sotto riportati alcuni indicatori statistici, principalmente di fonte Istat, tra i più 
significativi e rappresentativi dei singoli ambiti trattati. E’ presentato il confronto tra la realtà locale del FVG e la 
realtà nazionale; inoltre è stata calcolata la variazione percentuale dell’anno 2024 rispetto all’anno precedente.

FVG ITALIA

2024 VAR. % 
2023/2024 2024 VAR. % 

2023/2024
1. FVG È FAMIGLIA E SALUTE

Speranza di vita alla nascita (anni) 83,8 +0,5 83,4 +0,5

Bambini di 0-2 anni iscritti al nido (%) (a) 32,2 +3,8 35,2 +3,5

2. FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE

Rischio criminalità (famiglie che abitano in zone con 
rischio criminalità percepito “molto e abbastanza”, %) 17,2 +3,9 26,6 +3,3

Fiducia nelle forze dell’ordine e nei vigili del fuoco 
(punteggio medio espresso tra 0-10 dalle persone di 14 anni 
e più)

7,5 +0,0 7,4 +0,0

3. FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE

Presenza di elementi di degrado nella zona in cui si vive (%) 2,9 +0,7 7,7 +0,9
Popolazione montana (zona altimetrica “Montagna interna” 
e “Montagna litoranea”,%) (b) 5,0 -0,0 12,1 +0,0

4. FVG È ECONOMIA E LAVORO

Prodotto Interno Lordo (milioni di € a valori concatenati, 
stima Prometeia)

40.461 +0,5 1.930.489 +0,7

Tasso di occupazione 15-64 anni (%) 69,8 +1,1 62,2 +0,7

5. FVG È INFRASTRUTTURE E MOBILITÀ

Traffico porti FVG: raffronto con Nord Adriatico (tonn.) (c) 64.079.454 +6,0 72.667.292 +2,3

Persone che utilizzano Internet regolarmente (%) 84,4 +2,9 81,9 +2,4

6. FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE

Valore aggiunto dell’agricoltura (milioni di € a valori 
concatenati, stima Prometeia)

570 +6,2 31.916 +2,0

Soddisfazione per la situazione ambientale delle persone 
di 14 anni e più (%) 83,1 -1,4 68,0 -1,1

7. FVG È CULTURA E TURISMO

Visite a mostre e musei delle persone di 6 anni e più (%) 40,3 +3,2 33,6 +1,0
Partecipazione culturale fuori casa delle persone di 6 anni 
e più (%) 44,0 +6,8 37,4 +2,2

8. FVG È DIGITALE E PNRR
Sportelli unici SUAP e SUE - domande telematiche 
presentate 57.522 +18,4 n.d. n.d.

Tempestività dei pagamenti rispetto alla data di scadenza 
(media ponderata dei giorni tra la data di scadenza del 
pagamento e la data di ordinazione della spesa)

-19,2 +0,5 -16,0(d) +3,0

(a) Medie del triennio 2022-2024 raffrontate con le medie del triennio 2021-2023
(b) Dati provvisori al 31/12/2024
(c) Raffronto con i porti di Venezia, Ravenna e Koper (Slo)
(d) Dato al I semestre 2024
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6. LA SPESA PER LA PERFORMANCE
La presente sezione fornisce il quadro delle risorse finanziarie utilizzate (“Pagato”) dalle varie Strutture organizzative 
dell’Ente per lo svolgimento delle attività contenute nel PIAO, suddivise sia per Linee strategiche sia per Missioni 
di bilancio.

08 FVG È DIGITALE 
E PNRR

07 FVG È CULTURA 
E TURISMO

06 FVG È AGRICOLTURA 
E AMBIENTE

05 FVG È INFRASTRUTTURE 
E MOBILITÀ

04 FVG È ECONOMIA 
E LAVORO

03 FVG È AUTONOMIE LOCALI 
E LINGUE MINORITARIE

02 FVG È SICUREZZA E 
PROTEZIONE CIVILE

01 FVG È FAMIGLIA 
E SALUTE

CONFRONTO PER LINEA STRATEGICA

PAGATO 2024 PER LINEA STRATEGICA

LINEA STRATEGICA PAGATO 2024

01 - FVG È FAMIGLIA E SALUTE 3.978.422.885  €

02 - FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 97.390.293  €

03 - FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE 594.568.008  €

04 - FVG È ECONOMIA E LAVORO 523.144.970  €

05 - FVG È INFRASTRUTTURE E MOBILITÀ 663.747.689  €

06 -FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE 476.448.452  €

07 - FVG È CULTURA E TURISMO 349.707.315  €

08 - FVG È DIGITALE E PNRR 986.793.557  €

51,9%

1,3%

7,8%

6,8%

8,7%

6,2%

4,6%

12,9%

Pagato 2024 per Linea strategica 01 - FVG È FAMIGLIA E
SALUTE

02 - FVG È SICUREZZA E
PROTEZIONE CIVILE

03 - FVG È AUTONOMIE
LOCALI E LINGUE
MINORITARIE

04 - FVG È ECONOMIA E
LAVORO

05 - FVG È
INFRASTRUTTURE E
MOBILITÀ

06 - FVG È AGRICOLTURA E
AMBIENTE

07 - FVG È CULTURA E
TURISMO

08 - FVG È DIGITALE E
PNRR
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MISSIONE DI BILANCIO PAGATO  
2023 €

PAGATO 
2024 €

DIFFERENZA 
%

Missione 01  
Servizi istituzionali, generali e di gestione 1.057.464.841 986.291.651 -7

Missione 03  
Ordine pubblico e sicurezza 12.215.954 22.206.029 82

Missione 04  
Istruzione e diritto allo studio 201.425.108 213.275.146 6

Missione 05  
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 105.879.262 136.216.505 29

Missione 06  
Politiche giovanili, sport e tempo libero 39.014.376 77.205.124 98

Missione 07  
Turismo 91.872.545 136.285.686 48

Missione 08  
Assetto del territorio ed edilizia abitativa 158.005.859 158.448.169 0

Missione 09  
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente 118.903.105 122.146.320 3

Missione 10  
Trasporti e diritto alla mobilità 416.022.253 505.299.520 21

Missione 11  
Soccorso civile 36.875.018 75.184.265 104

Missione 12 
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 302.430.205 311.156.111 3

Missione 13  
Tutela della salute 3.392.168.662 3.667.266.775 8

Missione 14  
Sviluppo economico e competitività 185.405.955 197.142.862 6

Missione 15  
Politiche per il lavoro e la formazione professionale 105.743.001 112.726.961 7

Missione 16  
Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 219.936.015 229.245.390 4

Missione 17  
Energia e diversificazione delle fonti energetiche 10.143.136 125.056.742 1133

Missione 18  
Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 588.981.343 594.568.008 1

Missione 19  
Relazioni internazionali 3.890.177 501.906 -87

TOTALE 7.046.376.814 7.670.223.169 9

PAGATO 2023-2024 PER MISSIONE 
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CONFRONTO 2023-2024 DI PAGATO PER MISSIONE (DATI IN MILIONI DI EURO)
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7. LA COMUNICAZIONE CON I CITTADINI
In conclusione si propongono le principali statistiche relative alle relazioni con i cittadini rilevate dalle presenze agli 
eventi e all’analisi dei dati relativi agli accessi al sito internet, agli Uffici Relazioni con il Pubblico (URP) e ai social 
network della Regione. Oltre alle più comuni metriche che descrivono la fruizione delle pagine web istituzionali e 
dei relativi contenuti, vengono riportate le informazioni richieste e i reclami pervenuti agli URP. Chiude la sezione 
la sintesi sui follower dei canali social. 
Nel corso del 2024 gli eventi organizzati e coorganizzati dalla Regione sono stati 104, di cui 39 Recruiting Day. Gli 
eventi più partecipati dal pubblico sono risultati essere: “SELECTING ITALY 2024: attrazione investimenti esteri e 
catene regionali del valore” presso il Generali Convention Center a Trieste, “Il Fondo di Rotazione regionale in agri-
coltura: l’importanza di “fare sistema” al servizio delle imprese” a Udine e la quarantunesima Assemblea Nazionale 
ANCI “Facciamo l’Italia giorno per giorno” a Torino. Da evidenziare nella gestione dei sopra descritti eventi il ruolo 
dell’Ufficio Stampa e Comunicazione, che ha seguito nel corso del 2024 la realizzazione di 64 eventi relativi alle 
attività istituzionali della Presidenza e della Giunta regionale.
Di seguito si riportano le metriche relative alle visite del sito internet della Regione www.regione.fvg.it, le attività 
degli URP e i dati più significativi delle pubblicazioni sui social network. 
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1. E-Government

2. Attività istituzionali

3. Richiesta materiale informativo

4. Recapiti telefonici/indirizzi

5. Salute

4.550

1.295

963

957

796

Sito internet: metriche 2024 Var. % 2023/2024

Visitatori unici 1.639.785 -5,6

Visite sito Trasparenza 58.722 -5,2

Sito internet: metriche 2024 Var. % 2023/2024

Pagine visitate 13.191.754 -3,7

1. Homepage

2. Concorsi

3. Offerte di lavoro e tirocinio - Home

4. Aree tematiche

5. Offerte di lavoro e tirocinio - Ricerca

1.490.067

1.090.042

500.882

468.082

429.672

Attività degli URP 2024 Var. % 2023/2024

Richieste 12.419 -37,1
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A partire da febbraio 2017 la Regione ha aperto il suo profilo istituzionale su Facebook e su Twitter (ora X), da 
maggio 2017 su Instagram e da marzo 2020 ha attivato anche il canale LinkedIn. Nel corso del 2024 tutti i social 
istituzionali della Regione hanno registrato una crescita del numero dei follower. Al 31 dicembre 2024 i follower 
alla pagina Facebook della Regione Friuli Venezia Giulia risultavano 109.429 (più 13.475 rispetto a dicembre 2023).
Su X i follower sono aumentati di 191 unità rispetto al 2023 arrivando a 12.179 a dicembre 2024. Sulla piattaforma 
professionale LinkedIn si è registrato un incremento di follower pari a 4.055 unità per un totale di 22.393, mentre 
Instagram ha raggiunto 37.495 follower con un incremento di 5.217 utenti.
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Social Network - metriche Facebook Instagram X-Twitter Linkedin

Follower 109.429 37.495 12.179 22.393

Reclami 367 -28,7

1. Salute 180

2. Casa 58

3. Trasporti/infrastrutture comunicazione 37
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Premessa 

Le schede presenti nell’allegato illustrano in modo puntuale le modifiche agli obiettivi di impatto del Piano integrato di attività e organizzazione 2024, 

richieste dai responsabili o dettate da esigenze organizzative non prevedibili ex ante, adeguatamente motivate e sottoposte per validazione all’Organismo 

Indipendente di Valutazione, ai sensi dell’art. 6 del D. Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150 così come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 74. 

Nelle schede sono riportate per ciascun obiettivo la denominazione e l’eventuale descrizione dell’obiettivo, gli indicatori di risultato e di valore pubblico, il 

target e la data di scadenza nella stesura finale, cioè come risultano a seguito della riprogrammazione. Nel campo “Richiesta di riprogrammazione” sono 

presenti le formulazioni iniziali degli obiettivi, degli indicatori, dei target e delle scadenze, precedenti alle modifiche approvate, completate da eventuali 

osservazioni espresse da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione, oppure le modifiche intervenute a seguito delle variazioni delle strutture 

organizzative dell’Amministrazione regionale. 

Nella tabella e nel grafico sottostanti vengono analizzate le tipologie di motivazioni che hanno comportato le richieste di modifica degli obiettivi di impatto 

presentate dalle varie Strutture all’Organismo Indipendente di Valutazione.  

 
 

 

Motivazioni delle richieste di 

riprogrammazione  Conteggio obiettivi 

Miglioramento della programmazione 7 

Modifiche organizzative 4 

Modifiche normative 1 

Cause esterne 6 

Totale complessivo 18 



Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È FAMIGLIA E SALUTE
13 Tutela della salute

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale salute, politiche sociali e disabilità

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:annualità: dimensione prevalente di VP:
sanitario

contributors: stakeholders:

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Potenziamento e rafforzamento del SSR

01.02.060.036 # Coordinamento delle attività nell'ambito dell'accordo di collaborazione con Agenas per il potenziamento e 
rafforzamento del SSR

ASARO MAURO

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

UNITA' OPERATIVA SPECIALISTICA (UOS) DI BILANCIO E 
COORDINAMENTO STRATEGICO

  Struttura responsabile

nota: La proposta è funzionale al raggiungimento del Target assegnato agli investimenti M6 C1 I1.1 "Case della Comunità e presa 
in carico della persona", che prevede la piena operatività delle Case della comunità, quali strutture dell’assistenza territoriale 
individuate dalla D.G.R. 2042/2022 (in attuazione del DM 77/2022) con dotazione di attrezzature tecnologiche, al 30/03/2026

SIAvvenuta trasmissione all’Assessore competente della proposta di deliberazione della Giunta regionale di approvazione 
preliminare del documento Linee annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2025 contenente una 
specifica linea d’intervento per il 2025, da porre in capo ad ARCS, per l’individuazione del fabbisogno di tecnologie necessario 
per la piena operatività delle Case della comunità

Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Il target corrisponde all’obiettivo definito dalla Sezione “C1 – 1.1 Case della Comunità e presa in carico della persona” del 
Piano operativo regionale per gli investimenti Missione 6 Salute, come da ultimo approvato con dgr 1266 del 30/08/2024, di cui 
costituisce allegato 5

23Messa a disposizione, sul territorio regionale, di 23 Case della Comunità dotate dell’adeguata attrezzatura tecnologicaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sanitario fonte:baseline:

31/03/2026      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 13/09/2024: è stata approvata la modifica da obiettivo istituzionale a obiettivo di impatto 
dell'Unità organizzativa principale (Precedente Unità: Servizio Tecnologie ed Investimenti). E' stato sostituito l’indicatore di risultato (precedente 
denominazione: "Trasmissione al Direttore centrale di una relazione sullo stato di avanzamento delle attività di cui all'accordo con Agenas"). E' stato 
inserito il nuovo indicatore di valore pubblico

pag.2



Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE
11 Soccorso civile

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Protezione civile della Regione

Prospettiva:
economico-finanziaria

grado di innovazione:
elevato

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
Direzione Centrale Finanze, EDR Udine, EDR Gorizia, 
FVG Strade S.p.A

stakeholders:
Amministrazioni comunali territorialmente interessate 
dagli interventi programmati

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: PNRR

Descrizione: 
Con riferimento alla Missione 2 - Componente 4 - Sub-investimento 2.1b “Misure per la gestione del rischio di alluvione e 
per la riduzione del rischio idrogeologico” del PNRR, dare attuazione all’accordo con il Dipartimento della Protezione civile 
approvato con D.G.R. 16 dicembre 2022, n. 1927 che prevede la realizzazione da parte di diverse Amministrazioni, entro il 
31/12/2025, di n. 34 interventi sul territorio regionale finanziati con risorse PNRR per un importo totale di euro 
37.629.355,45

02.02.016.005 # Dare attuazione all’Accordo tra la Regione FVG e il Dipartimento della Protezione civile per la realizzazione di nuovi 
interventi finanziati dal PNRR

ANDREUZZI MAURA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

UNITA' OPERATIVA COMPLESSA (UOC) GESTIONE DEGLI STATI 
DI EMERGENZA NAZIONALE IN TERRITORIO REGIONALE E 
COORDINAMENTO PNRR

  Struttura responsabile

nota: Il valore economico dei lavori dei n. 16 interventi finanziati è pari a un importo totale di € 20.918.417,28

16Consegna dei lavori di n. 16 interventi di nuova realizzazione finanziatiIndicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

30/09/2024      target     Scadenza

nota: Baseline anno 2020; il target si intende <0,4%

0,40%Popolazione esposta al rischio franeIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: ambientale fonte: Istat-Isprabaseline: 0,4% - Baseline anno 2020

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Baseline anno 2020; il target si intende <9%

9%Popolazione esposta al rischio di alluvioniIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: ambientale fonte: Istat-Isprabaseline: 9,9% - Baseline anno 2020

31/12/2024      target     Scadenza

20%Percentuale delle risorse assegnate accreditate nel bilancio regionaleIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: economico-finanziaria Valore Pubblico: economico fonte: PCRbaseline:

30/06/2025      target     Scadenza

nota: Soggetti attuatori: EDR Udine, EDR Gorizia, Comune di Fontanafredda, FVG Strade

4Attuazione degli accordi firmati con i Soggetti attuatori e loro coordinamentoIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: economico fonte: PCRbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con e-mail di data 08/10/2024: è stata modificata la scadenza dell'indicatore di valore pubblico "Percentuale 
delle risorse assegnate accreditate nel bilancio regionale" dal 31/12/2024 al 30/06/2025
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È AUTONOMIE LOCALI E LINGUE MINORITARIE
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Ente di decentramento regionale di UDINE

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
basso

annualità:
annuale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors: stakeholders:
Cittadini

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Interventi di protezione dei veicoli contro la caduta massi

Descrizione: 
L'obiettivo si propone di ridurre il rischio derivante dalla caduta massi sui veicoli in transito, mediante attuazione degli 
interventi PNRR previsti a protezione della SR UD 41 di Forgaria: intervento PNRR02 EDR UD Segnalazione 5395, ed 
intervento PNRR16 EDR UD segnalazione 5570

03.01.093.019 # Attuazione di interventi PNRR per la protezione dei veicoli contro la caduta massi SR UD 41 in Comune di Forgaria VALENT IDA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

ENTE DI DECENTRAMENTO REGIONALE DI UDINE - EDR UD

  Struttura responsabile

SIConsegna lavori al 30/09Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

30/09/2024      target     Scadenza

30%Avanzamento lavori al 31/12Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

nota: La riduzione prevista dall'indicatore corrisponde alla riduzione dei tratti ad alto rischio da 3.125 m a 2.025 m

35,20%Riduzione dei tratti ad elevato rischio di caduta massi classificati P4, lungo la SR_UD_41Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: EDR UDbaseline: 3.125

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con e-mail di data 20/08/2024: è stata modificata la scadenza dell’indicatore di valore pubblico “Riduzione dei 
tratti ad elevato rischio di caduta massi classificati P4, lungo la SR_UD_41” dal 31/12/2024 al 31/12/2025
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Ente di decentramento regionale di PORDENONE

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:
elevato

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors:
Servizio viabilità EDR di Pordenone

stakeholders:
Cittadini e fruitori della viabilità in generale

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Dal 1° gennaio 2022 sono state trasferite agli EDR le funzioni in materia di viabilità

Descrizione: 
L'obiettivo si propone di proseguire l'attività conoscitiva, avviata nel corso del 2022, circa le possibili problematiche legate 
alla sicurezza stradale dei ponti presenti sulla rete stradale ex-provinciale. La conoscenza dello stato di esercizio attuale dei 
ponti porta inevitabilmente ad un miglioramento del grado di sicurezza in quanto permette l'individuazione preventiva 
delle criticità, la definizione di un cronoprogramma degli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e la 
conseguente emissione dei provvedimenti di limitazione alla circolazione stradale

03.01.098.003 # Prosecuzione attività di censimento ed ispezione di ponti CUSCELA CINZIA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

ENTE DI DECENTRAMENTO REGIONALE DI PORDENONE - EDR 
PN

  Struttura responsabile

5Attività di ispezione di n. 5 ponti (schede livello 1 e 2 ) entro il 15/12Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

15/12/2024      target     Scadenza

nota: Il report dovrà essere trasmesso al Direttore generale dell'AR

SIReport sull'attività di ispezione ponti (livello 1 e 2) eseguita nel corso del 2024Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

SIAumento grado di sicurezza stradale dei ponti: conclusione ispezione livelli 1 e 2 per ponti di lunghezza maggiore o uguale a 
mt 6

Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: sociale fonte: EDR PNbaseline:

30/06/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con verbale di data 15/05/2024: sono stati modificati l'indicatore di valore pubblico e la scadenza. Precedente 
indicatore: "Aumento grado di sicurezza stradale dei ponti: completamento attività di censimento (livello 0)". Precedente scadenza: 31/12/2024
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
elevato

annualità:
biennale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors:
Servizio affari generali/INSIEL 
S.p.A./cittadini/associazioni/imprese

stakeholders:
INSIEL S.p.A./Cittadini/associazioni/imprese/altri 
Servizi dell'Ente

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Servizi digitali e cittadinanza digitale

Descrizione: 
L’obiettivo ha lo scopo di ottimizzare, semplificare, accelerare e rendere più agile il processo di concessione degli spazi 
all'interno degli edifici scolastici e delle loro pertinenze, anche in uso extrascolastico, attraverso la sua reingegnerizzazione. 
L'attività programmata rientra nella classe CONC dell'area di rischio Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 
come mappate nel PTPCT e prevede un percorso articolato in più fasi da sviluppare nel medio termine. Nell'anno 2023 è 
stato costituito il team work per la mappatura del processo ed approvato il Regolamento per l'utilizzo degli spazi inerenti le 
pertinenze degli edifici scolastici di competenza dell'EDR di Pordenone destinati ad uso diverso da quello sportivo di cui 
all'art. 9 della L.R. 23/2021. Nell corso del 2024 si provvederà con il supporto di Insiel S.p.A. all'avvio della fase di 
digitalizzazione del processo che prevede un periodo di test di almeno 6 mesi. L'obiettivo rientra in una delle principali sfide 
individuate dalle strategie di ripresa delineate dal PNRR in tema di digitalizzazione della P.A.. Nel PNRR sono infatti 
declinate misure specifiche per "Servizi digitali e cittadinanza digitale" quali "Esperienza dei cittadini nei servizi pubblici" 
che mira a migliorare la user experience dei servizi online, ovvero "Inclusione dei cittadini" che mira al miglioramento 
dell'accessibilità dei servizi digitali della P.A.

03.01.098.004 # Digitalizzazione del procedimento di concessione degli spazi in gestione all'EDR con riferimento all'Auditorium 
Concordia

CUSCELA CINZIA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

ENTE DI DECENTRAMENTO REGIONALE DI PORDENONE - EDR 
PN

  Struttura responsabile

SIPredisposizione di una relazione sullo stato delle attività poste in essere dall'Ente, alla data del 31 ottobre 2024, necessarie 
alla realizzazione di una piattaforma informatica in grado di gestire tutte le fasi e attività connesse al rilascio del 
provvedimento di concessione (gestione calendario, presentazione IOL, gestione back office, rilascio provvedimento finale 
ecc.)

Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

15/11/2024      target     Scadenza

80%Presentazione di istanze mediante la IOL a seguito dell’attivazione della piattaformaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: sociale fonte: EDR PNbaseline: 0

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 13/09/2024: sono stati modificati l'indicatore di risultato e la scadenza. Precedente indicatore 
di risultato: "Avvio ricezione istanze in formato digitale entro il 30/09". Precedente scadenza: 30/09/2024. Sono stati modificati l'indicatore di valore 
pubblico, il target e la scadenza. Precedente indicatore di valore pubblico: "Inclusione dei soggetti interessati all'utilizzo dell'Auditorium Concordia". 
Precedente target: 30%. Precedente scadenza: 31/12/2024
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È ECONOMIA E LAVORO
14 Sviluppo economico e competitività

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale infrastrutture e territorio

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:
medio

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
Per diramazione: DC Finanze, Segretariato generale, 
CAL.

stakeholders:
Privati (per norme su edilizia tecnica), Enti locali ed Enti 
pubblici in generale (LLPP), Ordini professionali tecnici

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Modifiche alla L.R. 14/02 per l’allineamento della norma regionale al D.Lgs. 36/2023.

Descrizione: 
Il disegno di legge che si intende portare all’approvazione della Giunta regionale ha una struttura articolata e composita 
perché riguarderà tutti gli ambiti più rilevanti di competenza dell’Assessorato alle infrastrutture e territorio. In particolare il 
disegno di legge avrà la finalità di definire il quadro normativo al fine di accelerare e agevolare la realizzazione dei traguardi 
e degli obiettivi stabiliti nel Piano Strategico di cui all’articolo 13 del Regolamento di organizzazione dell'Amministrazione 
regionale e degli enti regionali approvato con il decreto del Presidente della Regione di data 27 agosto 2004, n. 277, e di 
competenza, come detto, dell’Assessorato alle infrastrutture e territorio. Tra gli obiettivi che il disegno di legge intende 
perseguire vi è la sollecita e puntuale realizzazione degli interventi già programmati e finanziati o da realizzarsi e da 
finanziarsi con fondi regionali, mediante l’efficientamento della gestione delle risorse finanziarie e l’accelerazione delle 
relative procedure, con particolare riferimento alle procedure autorizzative di competenza. Una parte importante del 
disegno di legge sarà quella riguardante la revisione della legge regionale 14/2002 in materia di lavori pubblici a seguito 
dell’entrata in vigore del Nuovo codice dei contratti pubblici di cui al Decreto legislativo 36/2023 che al comma 8 dell’art. 
224 del D.lgs. 36/2023 prevede che le Regioni a statuto speciale e le province autonome di Trento e di Bolzano adeguino la 
propria legislazione secondo le disposizioni contenute nei rispettivi statuti e nelle relative norme di attuazione. Inoltre un 
importante Capo del D.D.L. sarà dedicato alla materia del paesaggio e dell’urbanistica e recherà norme finalizzate ad 
introdurre importanti semplificazioni nelle procedure di variante con particolare riferimento alla variante di conformazione 
dei piani regolatori al Piano paesaggistico regionale. Si tratta di semplificazioni procedimentali che permettono 
all’Amministrazione comunale che intende intraprendere il percorso obbligatorio di conformazione, senza tuttavia 
introdurre delle modifiche di natura urbanistica alla parte strutturale del piano, di adire ad una procedura acceleratoria che 
di fatto concentra la maggior parte delle attività in seno alla Conferenza di servizi paesaggistica. L’intervento comporta una 
notevole riduzione del carico istruttorio degli uffici del Servizio pianificazione ampliando l’autonomia dei Comuni rispetto 
alla funzione pianificatoria che di fatto già compete loro. È previsto inoltre l’adeguamento della normativa regionale in 
materia di servitù militari alla legislazione statale e una semplificazione dei procedimenti in materia di pianificazione 
portuale. Poiché le norme che saranno inserite nel D.D.L. avranno incidenza anche sulle funzioni degli enti locali, lo schema 
di D.D.L. sarà sottoposto all’esame del Consiglio delle Autonomie locali e solo dopo il pronunciamento dell’organo 
rappresentativo degli enti locali potrà essere approvato in via definitiva dalla Giunta regionale

04.02.055.015 # DDLR della Direzione centrale infrastrutture e territorio recante Misure per lo sviluppo del sistema territoriale 
regionale nonché interventi di accelerazione delle procedure ed efficientamento della spesa per investimenti

ULIANA MAGDA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

DIREZIONE CENTRALE INFRASTRUTTURE E TERRITORIO

  Struttura responsabile

SIApprovazione definitiva da parte della Giunta regionale dello schema disegno di legge entro 30/04Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

30/04/2024      target     Scadenza
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

nota: La digitalizzazione avverrà tramite la messa in esercizio del portale. Tra le modifiche che verranno introdotte col DDLR, in 
recepimento alle previsioni del DPR 380/01, è prevista la digitalizzazione dei procedimenti di deposito ed autorizzazione. 
Rispetto alle attuali modalità di deposito, la digitalizzazione comporterà sia la semplificazione degli adempimenti a carico dei 
professionisti e degli operatori sia l’efficientemento dell’operatività e dell’organizzazione degli uffici preposti al ricevimento delle 
pratiche. Si ritiene in particolare che la messa in funzione del portale possa incidere positivamente sull’efficacia dei procedimenti, 
con particolare riguardo alla riduzione dei tempi medi per quelli relativi alle attuali opere minori e di limitata importanza statica 
per le quali il portale invierà la comunicazione di avvenuto deposito, ad immediato riscontro dell’inserimento dell’istanza. Nei 
prossimi anni saranno altresì disponibili maggiori dati per valutare i miglioramenti nelle tempistiche di gestione dei relativi 
procedimenti

SIAvvio della digitalizzazione delle pratiche di deposito ed autorizzazione dei progetti strutturaliIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: processi interni Valore Pubblico: salute interna fonte: RAFVGbaseline:

31/10/2024      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con e-mail di data 10/07/2024: è stata modificata la scadenza dell'indicatore di valore pubblico. Precedente 
scadenza: 31/07/2024. L'O.I.V. ha ritenuto di concedere una proroga della scadenza fino al 31/10/2024 e non fino al 15/12/2024 come richiesto
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione e famiglia

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:
elevato

annualità:
annuale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
Big Science Organisations

stakeholders:
Imprese a livello regionale, nazionale e internazionale

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Ricerca e innovazione

Descrizione: 
Il Big Science Business Forum - BSBF è principale iniziativa internazionale promossa dalle 10 Big Science Organisations 
(BSOs) europee per incontrare l'industria e discutere le prospettive di un mercato comune europeo delle grandi 
infrastrutture europee di ricerca

04.02.065.005 # Realizzazione del Big Science Business Forum – BSBF – edizione 2024 a Trieste dal 1 al 4 ottobre 2024 SEGATTI KETTY

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

UNITA' OPERATIVA SPECIALISTICA (UOS) RICERCA, 
INNOVAZIONE, FONDO SOCIALE EUROPEO PLUS E ALTRI 
FONDI COMUNITARI

  Struttura responsabile

1.100Partecipazione all’evento: N. iscrittiIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Promozione BSBF a livello regionale, nazionale ed europeo

100N. aziende e istituzioni nazionali ed europee coinvolteIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

120N. enti ed aziende espositoriIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

15N. Paesi partecipantiIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

50.000Valore economico derivante dalle sponsorizzazioni dell’evento (in euro)Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: economico fonte: RAFVGbaseline: 0

31/12/2024      target     Scadenza

SIClassificazione della regione FVG come Strong Innovator nel 2024Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: economico fonte: REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD Directorate-
General for Research and Innovation (European 
Commission)

baseline: STRONG INNOVATOR 2023

31/12/2024      target     Scadenza

nota: L’interesse pubblico territoriale consiste nel fatto che la piattaforma EURES dedicata a BSBF 2024 viene gestita dalle 
operatrici EURES del FVG ed è stata lanciata in occasione di BSBF 2024 Trieste ed è stata promossa in FVG, tanto che alcune 
offerte provengono da aziende/enti del territorio (Es. Danieli & C. Officine Meccaniche Spa, Elettra Sincrotrone Trieste SCpA, 
AcegasApsAmga S.p.A.). La piattaforma rimarrà aperta per una sessantina di giorni e quindi le attività di incrocio domanda / 
offerta sono in corso di realizzazione

300Numero di incroci domanda – offerta lavoro generati dalla piattaforma dedicata a BSBF 2024 di EURES, inaugurata in 
occasione dell’evento

Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: economico fonte:baseline:

31/12/2024      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con e-mail di data 14/10/2024: è stato inserito un nuovo indicatore di valore pubblico: “Numero di incroci 
domanda – offerta lavoro generati dalla piattaforma dedicata a BSBF 2024 di EURES, inaugurata in occasione dell’evento”. Target: 300. Scadenza: 
31/12/2024
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Agenzia Lavoro & SviluppoImpresa

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
medio

annualità:
annuale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
-

stakeholders:
Potenziali investitori, SISSA

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Realizzazione di progetti strategici per l’attrazione investimenti

04.02.097.002 # Prosecuzione e potenziamento della diffusione della conoscenza delle opportunità regionali e 
dell'accompagnamento alle imprese nei loro progetti di sviluppo

ALESSIO - VERNÌ LYDIA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

AGENZIA LAVORO & SVILUPPOIMPRESA

  Struttura responsabile

nota: target 2022: 100; target 2023: 120.

130N. consulenze e informative personalizzateIndicatore di risultato

Prospettiva: soddisfazione utente

31/12/2024      target     Scadenza

3N. report con criticità e proposteIndicatore di risultato

Prospettiva: soddisfazione utente

31/12/2024      target     Scadenza

30Contatti qualificati raccolti tramite fiere/eventi finalizzati all'attrazione investimentiIndicatore di risultato

Prospettiva: soddisfazione utente

31/12/2024      target     Scadenza

3Partecipazione a fiere/eventi finalizzati all'attrazione di investimentiIndicatore di risultato

Prospettiva: soddisfazione utente

31/12/2024      target     Scadenza

nota: target 2023: 60

70N. items informativiIndicatore di risultato

Prospettiva: soddisfazione utente

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Indagine di enterprise satisfaction di novembre 2023. Aziende che conoscono le iniziative promosse dall'Agenzia; il target si 
intende >15%.

15%Conoscenza delle iniziative promosse dall'AgenziaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: economico fonte: Indagine di enterprise satisfactionbaseline: 15%

31/12/2024      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con verbale di data 15/05/2024: è stato inserito l’indicatore di risultato “Partecipazione a fiere/eventi finalizzati 
all’attrazione investimenti”

Prospettiva:
economico-finanziaria

grado di innovazione:
elevato

annualità:
biennale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors: stakeholders:
potenziali investitori

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Programma di marketing territoriale

04.02.097.003 # Potenziare le relazioni economiche con i paesi target del programma del marketing in ottica attrazione investimenti ALESSIO - VERNÌ LYDIA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

AGENZIA LAVORO & SVILUPPOIMPRESA

  Struttura responsabile

nota: Accordo di tipo tecnico curato da Agenzia

1AccordoIndicatore di risultato

Prospettiva: economico-finanziaria

31/12/2024      target     Scadenza
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. con verbale di data 15/05/2024: sono stati unificati i precedenti indicatori di risultato “Accordo istituzionale” e 

“Accordo tecnico qualificante” nel nuovo indicatore di risultato “Accordo"
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È AGRICOLTURA E AMBIENTE
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale risorse agroalimentari, forestali e ittiche

Prospettiva:
processi interni

grado di innovazione:annualità: dimensione prevalente di VP:
salute interna

contributors: stakeholders:

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Gestione forestale sostenibile

06.01.045.040 # Ricognizione delle prime esigenze organizzative e delle priorità del CFR in collaborazione con i quattro Ispettorati 
forestali

GIORGIUTTI ANDREA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

CORPO FORESTALE REGIONALE (CFR)

  Struttura responsabile

SIInvio al Direttore generale di una relazione sulle criticità rilevate e sulle esigenze organizzative/priorità/azioni di 
miglioramento da realizzare nel 2025

Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

Richiesta nuovo obiettivo: Obiettivo di impatto per il nuovo Direttore centrale
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale risorse agroalimentari, forestali e ittiche

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:
elevato

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
Cooperative agricole, aziende agricole, 
Organizzazioni di Produttori, Consorzi.

stakeholders:
Cooperative agricole, aziende agricole, Organizzazioni 
di Produttori, Consorzi, imprese non agricole, cittadini.

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Incrementare i fattori di resilienza delle imprese agricole

Descrizione: 
Intervento finalizzato a generare valore pubblico nella dimensione ambientale e nel contempo rendere le imprese agricole 
più autonome sul piano energetico e più forti e stabili sui mercati

06.02.045.008 # Favorire la transizione energetica del settore agricolo URIZIO MAURIZIO

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

DIREZIONE CENTRALE RISORSE AGROALIMENTARI, FORESTALI 
E ITTICHE

  Struttura responsabile

nota: Concessione delle risorse economiche stanziate con la legge regionale di stabilità 2024 (5 milioni) per l’installazione di 
pannelli fotovoltaici

SIConcessione aiuti alle aziende agricole per l’installazione di pannelli fotovoltaici entro il 30/06Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

30/06/2024      target     Scadenza

SITrasmissione all’Assessore di una proposta di bando di concessione aiuti per la costituzione di una CER regionale agricola 
entro il 15/09

Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

15/09/2024      target     Scadenza

60Persone raggiunte negli incontri informativi su opportunità in ambito energetico del comparto agric.Indicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

30/09/2024      target     Scadenza

SIAvvenuta costituzione di una comunità energetica rinnovabile (CER) regionale agricola entro il 30/06Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: ambientale fonte: RAFVGbaseline:

30/06/2025      target     Scadenza

nota: Incremento di produzione di energia da fonti rinnovabili (fotovoltaico) da parte di imprese agricole pari a 10 MW

SIIncremento di produzione di energia da fotovoltaico da parte di imprese agricole pari a 10 MWIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: ambientale fonte: RAFVGbaseline:

30/06/2026      target     Scadenza

nota: Riduzione emissioni CO2 da parte di imprese agricole che producono mediante fotovoltaico (0,50 kg circa di CO2 evitata 
per ogni kWh prodotto da fotovoltaico)

SIRiduzione emissioni CO2 da parte di imprese agricole pari a 5.500.000 kg/annoIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: ambientale fonte: RAFVGbaseline:

30/06/2026      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 26/06/2024: sono stati modificati l'indicatore di risultato e la scadenza. Precedente indicatore: 
“Pubblicazione bando di concessione aiuti per la costituzione di una CER regionale agricola”. Precedente scadenza: 30/06/2024
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È CULTURA E TURISMO
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale cultura e sport

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
medio

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors:
Direzione Generale; Comune di Gorizia; EDR; ERPAC

stakeholders:
Cittadini di Gorizia e provincia; associazioni culturali; 
imprese

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

07.01.040.001 # PNRR: Progetto pilota per la rigenerazione culturale, sociale ed economica dei borghi a rischio abbandono e 
abbandonati (linea di azione A)

DEL BIANCO ANNA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

DIREZIONE CENTRALE CULTURA E SPORT

  Struttura responsabile

SISeconda procedura per individuazione progetti di rigenerazione culturale e assegnazione risorseIndicatore di risultato

Prospettiva: economico-finanziaria

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Aumento del 3% degli arrivi rispetto al 2023

3%Incremento del 3% degli arrivi di turisti nel comune di GoriziaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: WebTurbaseline: baseline anno 2022 29.000

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Incremento del 3% rispetto al valore 2023

3%Incremento del 3% degli accessi turistici nell’area interessata dal progetto (provincia di Gorizia)Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: WebTurbaseline: baseline anno 2022 452.000

31/12/2024      target     Scadenza

5Numero di imprese insediate nel borgoIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: RAFVGbaseline: 0

31/12/2026      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 13/09/2024: è stato modificato  il target dell'indicatore di valore pubblico "Numero imprese 
insediate nel borgo". Precedente target: 10

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
medio

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors:
Stato (Ministero della Cultura); Fondazione Aquileia; 
Comune di Aquileia

stakeholders:
Cittadini; associazioni culturali; imprese

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

07.01.040.003 # Valorizzazione parco archeologico del sito UNESCO di Aquileia ed estensione durata Fondazione DEL BIANCO ANNA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

DIREZIONE CENTRALE CULTURA E SPORT

  Struttura responsabile

SIPresentazione al MiC dei testi di modifica dell’accordo strategico e del nuovo statutoIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

31/12/2024      target     Scadenza

SIApprovazione nuovo statuto entro 30 gg dall’approvazione da parte del MiC dell’accordo strategicoIndicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

30/06/2025      target     Scadenza

5%Incremento 5% accessi alle aree archeologiche rispetto al 2023Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: RAFVGbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 13/09/2024: è stato sostituito l'indicatore di risultato "Sottoscrizione nuovo accordo strategico 

Stato Regione" con "Presentazione al MiC dei testi di modifica dell’accordo strategico e del nuovo statuto". E' stato sostituito l'indicatore di risultato 
"Approvazione nuovo statuto della Fondazione Aquileia" con "Approvazione nuovo statuto entro 30 gg dall’approvazione da parte del MiC dell’accordo 
strategico". E' stata modificata la scadenza. Precedente scadenza: 31/12/2024
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale patrimonio, demanio, servizi generali e sistemi informativi

Prospettiva:
economico-finanziaria

grado di innovazione:
medio

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
economico

contributors: stakeholders:
Cittadini

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Concessioni demaniali marittime

Descrizione: 
L'obiettivo ha valenza strategica ed è finalizzato a supportare le attività di tutti coloro che devono provvedere alla messa a 
gara delle concessioni balneari e marittime in scadenza, attraverso un percorso di condivisione della documentazione a 
supporto dei concedenti con la redazione del quadro giuridico e finanziario per i futuri bandi di gara

07.01.080.012 # Attivazione delle procedure di gara per l’affidamento delle concessioni balneari PADRINI MARCO

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

DIREZIONE CENTRALE PATRIMONIO, DEMANIO, SERVIZI 
GENERALI E SISTEMI INFORMATIVI

  Struttura responsabile

nota: Le procedure di gara riguardano l’affidamento delle concessioni demaniali marittime da porre a disposizione anche degli 
enti delegati (Comuni)

SIPredisposizione della documentazione quadro per lo svolgimento delle procedure di garaIndicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 12/09/2024: è stato eliminato l'indicatore di valore pubblico  "Miglioramento del patrimonio 
regionale attraverso la qualità dei servizi erogati dai concessionari"

pag.16



Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Ente regionale per il patrimonio culturale - ERPAC

Prospettiva:
crescita e innovazione

grado di innovazione:
medio

annualità:
pluriennale

dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors:
Comune di Gorizia, ASUGI, MIC, Università, Coop 
sociali e Organizzazioni no-profit

stakeholders:
Cittadinanza, giovani, pubblico transfrontaliero, turisti 
Go!2025

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Esecuzione lavori nel Parco Basaglia a Gorizia

07.01.096.001 # Rigenerazione urbana e valorizzazione culturale del Parco Basaglia di Gorizia ALESSIO - VERNÌ LYDIA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

ENTE REGIONALE PER IL PATRIMONIO CULTURALE DELLA 
REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA - ERPAC

  Struttura responsabile

SIAffidamento servizio di gestione Punto di ristoroIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

30/06/2025      target     Scadenza

SIAvvio attività presso il Punto di ristoroIndicatore di risultato

Prospettiva: crescita e innovazione

30/06/2025      target     Scadenza

nota: Incremento del 5% degli arrivi nella provincia di Gorizia rispetto al 2022

5%Incremento degli arrivi di turisti nella provincia di GoriziaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: economico-finanziaria Valore Pubblico: sociale fonte: WebTurbaseline: Baseline al 2022 452.000

31/12/2024      target     Scadenza

SIApertura al pubblico del Punto di ristoroIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: crescita e innovazione Valore Pubblico: sociale fonte: ERPACbaseline:

30/06/2025      target     Scadenza

SIOpere di rigenerazione urbana e valorizzazione culturale completateIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: ERPACbaseline: -

30/06/2025      target     Scadenza

5.000Numero di persone partecipanti agli eventiIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: ERPACbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza

4Numero di eventi realizzati all'interno del ParcoIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: ERPACbaseline: -

31/12/2025      target     Scadenza

30Numero di classi scolastiche in visita al parcoIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte: ERPACbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 13/09/2024: sono state posticipate le scadenze dal 31/12/2024 al 30/06/2025 per tutti gli 
indicatori di risultato e per gli indicatori di valore pubblico "Apertura al pubblico del Punto di ristoro" e "Opere di rigenerazione urbana e valorizzazione 
culturale completate"
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024

Linea strategica

Missione

FVG È DIGITALE E PNRR
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Segretariato generale

Prospettiva:
processi interni

grado di innovazione:
elevato

annualità:
biennale

dimensione prevalente di VP:
salute interna

contributors: stakeholders:
Le strutture dell'amministrazione regionale e i soggetti 
interessati a proporre la propria candidatura per gli 
incarichi da ricoprire

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Qualità della normazione

Descrizione: 
L'intervento è finalizzato a ridisegnare le procedure di nomina e designazione di competenza regionale in un'ottica di 
razionalizzazione delle fonti normative, attualmente eterogenee, e di semplificazione del contesto normativo regionale, 
ormai obsoleto

08.01.011.004 # Revisione della disciplina normativa in materia di nomine e designazioni di competenza regionale CORTIULA GIANNI

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

SEGRETARIATO GENERALE

  Struttura responsabile

SIPresentazione al Presidente del DDLRIndicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

3Numero disposizioni di legge da abrogareIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: processi interni Valore Pubblico: salute interna fonte: RAFVGbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza

SIRiduzione criticità nel percorso nomine rispetto al 2024Indicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: processi interni Valore Pubblico: salute interna fonte: RAFVGbaseline:

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta di riprogrammazione: Riprogrammazione approvata da O.I.V. nella seduta del 12/09/2024: è stato modificato l'indicatore di risultato. Precedente indicatore: "Approvazione 
del DDLR da parte della Giunta regionale"
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Ufficio di gabinetto

Prospettiva:
soddisfazione utente

grado di innovazione:
alta

annualità: dimensione prevalente di VP:
sociale

contributors: stakeholders:

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Evento GO!2025 – Nova Gorica e Gorizia Capitale europea della cultura 2025

Descrizione: 
L’iniziativa è connessa al Progetto Borgo Castello finanziato con 20 milioni di euro dai fondi PNRR del Ministero della 
Cultura con un cofinanziamento della Regione FVG di oltre 12.5 milioni di euro. Una delle opere ricomprese nel progetto 
riguarda la valorizzazione della Galleria Bombi, galleria che corre sotto il colle del Castello, per opere di consolidamento, 
impermeabilizzazione finalizzate al successivo scopo di rendere lo spazio della Galleria, a necessità, come spazio 
polifunzionale di tipo socio-culturale e non solo come collegamento ciclo-pedonale. Gli interventi prevedono la 
collocazione, all’interno della Galleria stessa, di un’installazione digitale del celebre artista Refik Anadol. La Galleria 
diventerebbe la prima e la più grande Galleria d’Arte Digitale ad accesso pubblico d’Europa.

08.01.014.001 # Azioni di valorizzazione dell’evento “GO!2025 – Nova Gorica e Gorizia Capitale europea della cultura 2025" SODINI SANDRA

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

UFFICIO DI GABINETTO

  Struttura responsabile

nota: Per addivenire alla realizzazione dell’opera è necessario coordinare tutti gli attori che hanno sottoscritto l’Atto d’Obbligo di 
concessione del finanziamento, in quanto l’intervento inizialmente previsto nel progetto viene ulteriormente valorizzato. E’ 
necessario quindi coordinare la Direzione Centrale Cultura, EDR Gorizia ed il Comune di Gorizia per aggiornare la Convenzione 
nonché coordinare gli attori non firmatari ma comunque coinvolti come ERPAC, Promoturismo per la promozione dell’iniziativa

SIPredisposizione dell’Accordo per la realizzazione della Galleria Digitale per GO!2025Indicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Il Valore pubblico dell'obiettivo consiste nel consentire la fruizione da parte della cittadinanza di una forma di arte pubblica 
innovativa, nonché la ricaduta turistica sul territorio regionale

SIApertura al pubblico della Galleria DigitaleIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: soddisfazione utente Valore Pubblico: sociale fonte:baseline:

31/05/2025      target     Scadenza

Richiesta nuovo obiettivo: Obiettivo per la valutazione del nuovo responsabile
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Obiettivi di impatto riprogrammati o inseriti dopo l'approvazione del PIAO 2024
Struttura della Presidenza o Direzione centrale: Direzione centrale finanze

Prospettiva:
economico-finanziaria

grado di innovazione:annualità: dimensione prevalente di VP:
economico

contributors:
EDR del FVG

stakeholders:

Attività descritta nelle politiche da adottare del DEFR: Quadro Finanziario Pluriennale - QFP

08.01.030.053 # Risorse regionali integrative per progetti di valenza sovracomunale VASINIS LINO

 codice obiettivo  denominazione obiettivo  responsabile

UNITA' OPERATIVA SPECIALISTICA (UOS) GESTIONE RISORSE 
COMUNITARIE FESR E PROGRAMMI REGIONALI INTEGRATIVI

  Struttura responsabile

SIPresentazione all’assessore della proposta di bando per il finanziamento dei progetti di valenza sovracomunaleIndicatore di risultato

Prospettiva: processi interni

31/12/2024      target     Scadenza

nota: Le risorse vengono trasferite, tramite l’emissione di un decreto del Direttore di UOS in qualità di responsabile del 
procedimento, agli EDR competenti che, dopo aver istruito la domanda di contributo del proponente, impegnano le risorse Target 
da definirsi dopo l’approvazione della legge di assestamento di bilancio autunnale

30.000.000Importo risorse assegnate per il finanziamento dei progetti inseriti in graduatoriaIndicatore di Valore Pubblico

Prospettiva: economico-finanziaria Valore Pubblico: economico fonte:baseline:

31/12/2025      target     Scadenza

Richiesta nuovo obiettivo: Obiettivo di impatto del nuovo Direttore centrale
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